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Wstep

Zaro6wno praca, jak 1 nauka zajmujg wazne miejsce w zyciu kazdego czlowieka.
Zatrudnienie 1 wykonywanie okres§lonych zadan w ramach wykonywanej pracy daje
cztowiekowi nie tylko $rodki materialne na utrzymanie, ale moze by¢ zrédtem satysfakcji,
radosci 1 spetnienia. Ksztatcenie przyczynia si¢ do rozwoju intelektualnego, pozwala budowac
pozycje zawodowa 1 spoteczng, otwiera na nowe mozliwosci 1 do§wiadczenia, czyni jednostke
niezalezng od zmieniajacych si¢ zewnetrznych uwarunkowan. Zaréwno zawodowa aktywnos¢
jak 1 edukacja wzmacniajg poczucie wiasnej wartosci, pozwalaja na odkrywanie pasji,
umozliwiajg aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Czynig cztowieka wolnym 1 daja
mozliwo$¢ samostanowienia oraz poczucie, ze ma wplyw na swoje zycie.

W przypadku osadzonych zar6wno praca jak i nauka podejmowane w wig¢zieniu stanowia
element przygotowania do zycia na wolnos$ci. Wypelniaja w warto§ciowy sposob czas
zapobiegajac w ten sposob organizowaniu przez osadzonych aktywno$ci majacych negatywne
konsekwencje dla nich i1 catego systemu. Pozwalaja rowniez sptaca¢ zobowigzania, budowac
autorytet wsrdd innych osadzonych, bliskich i spoleczenstwa. Sa tez Zrédlem radosci i
mobilizuja do dalszej aktywno$ci 1 podejmowania kolejnych wyzwan. Podjecie pracy i
ksztatlcenia przez osadzonych jest réwniez istotnym czynnikiem zapobiegajacym ryzyku
wystgpienia zjawiska recydywy.

Z punktu widzenia spoleczenstwa stwarzanie osadzonym warunkéw do pracy i1 nauki
stanowi istotng kwesti¢, poniewaz wigkszos¢ osadzonych po odbyciu kary wyjdzie na wolnos¢
1 stanie si¢ czes$cig spoteczno$ci. Warto jest zatem umozliwia¢ osadzonym realizowanie
ksztalcenia 1 zatrudnienia 1 w ten sposob przygotowac ich do zycia na wolnosci zgodnie z
prawem. Jako jeden ze $Srodkow oddziatywania na skazanych a tym samym element systemu
penitencjarnego proces ksztalcenie 1 zatrudnienie stanowig wyzwanie dla wieziennictwa. Jest
to zwigzane z konieczno$cig zapewnienia adekwatnych do potrzeb warunkéw do podjecia
aktywnos$ci zawodowej 1 nauki a takze zagwarantowanie wlasciwego i1 dostosowanego do
mozliwos$ci 1 ograniczen systemu penitencjarnego ale takze aktualnej sytuacji na rynku pracy
przebiegu procesu ksztatlcenia 1 budowania drogi zawodowej. Polski system wigzienny
poddawany jest zmianom, wprowadzane sg modyfikacje, programy, projekty jednak wydaje
sie, ze te juz stosowane aktywnos$ci mozna wzbogaci¢ o nowe rozwigzania zaczerpnigte
zardwno z praktyki innych krajow, jak rowniez z doswiadczen badaczy.
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Celem artykulu bylo wskazanie pozadanych kierunkéw rozwoju edukacyjnego oraz
zatrudnienia os6b odbywajacych kare wiezienia. W tym kontekScie postawiono pytania
badawcze: czym jest system penitencjarny i jakie elementy si¢ na niego sktadaja? Jak przebiega
odbywanie kary? Jakie mozliwo$ci ksztalcenia 1 zatrudnienia majg osadzeni w polskim
systemie penitencjarnym? Jakie sg mozliwe modyfikacje w zakresie stosowanych rozwigzan i
co mozna wprowadzi¢? Do zebrania prezentowanego materiatu wykorzystane zostaty analiza i
krytyka piSmiennictwa, badanie dokumentow Zrédlowych, sondaz diagnostyczny w formie
wywiadu eksperckiego.

1. Pojecie i elementy systemu penitencjarnego oraz odbywanie kary pozbawienia

wolnosci w Polsce.

W literaturze przedmiotu funkcjonujg rozne definicje 1 ujecia systemu penitencjarnego,
jego klasyfikacje i typy!. Brakuje ujednoliconego znaczenia tego pojecia, jednak proponowane
przez badaczy ujecia nie r6znig si¢ merytorycznie a jedynie ktadg nacisk na poszczegodlne
elementy. Pomimo r6znic w podejs$ciu do pojecia systemu penitencjarnego przede wszystkim
w jego definiowaniu pewne elementy sg ze sobg zbiezne. Najwazniejsze z nich stanowig:
infrastruktura jednostek penitencjarnych, regulacje prawne okreslajace wykonywanie kary
pozbawienia wolno$ci oraz tymczasowego aresztowania, oraz kadra penitencjarna.
Wymienione elementy musze spetnia¢ okreslone warunki i by¢ ze soba sprzgzone po to, zeby
mozliwa byla skuteczna realizacja najwazniejszych celow systemu, jakimi s3: ochrona
spoteczenstwa, bezpieczenstwo jednostek penitencjarnych oraz mozliwos$¢ prowadzenia
oddziatywan penitencjarnych, ktérych zadaniem jest wyeliminowanie badz ograniczenie
wystepowania zachowan przestepczych u oséb odbywajacych kare pozbawienia wolnosci.
System penitencjarny moze sta¢ si¢ niewydolny, kiedy jego poszczegolne elementy na przyktad
infrastruktura jednostek nie spetniaja przyjetych standardow, przepisy prawa sg niespojne i
nieprecyzyjne a kadra jednostek jest stabo zmotywowana i nieprzygotowana pod wzgledem
merytorycznym?. Funkcjonowanie systemu penitencjarnego jest mocno skorelowane z
obowiazujaca polityka karna, ktora w istotnym stopniu go ksztattuje®.

Z uwagi na ograniczone ramy tekstu przyjeto, ze system penitencjarny moze zostac
zdefiniowany jako mechanizm organizacyjny funkcjonujagcy w oparciu o obowigzujace
rozwigzania legislacyjne zorientowany na izolowanie osOb naruszajacych przepisy prawa
karnego. Jego skladowymi elementami sg przede wszystkim przepisy prawne, dostepna i
wykorzystywana baza materialna oraz kadra wykonujaca kary izolacyjne. System
zorientowany jest nie tylko na izolacje przestepcow, ale przede wszystkim realizowanie dziatan
w zakresie ich naprawy i powrotu do spoteczenstwa jako osob przestrzegajacych norm i zasad
wspotzycia spolecznego. Zatozone cele osiggane sg poprzez realizacje szeregu dzialan
resocjalizacyjnych w prowadzonych przez Stuzby Wigziennej w jednostkach penitencjarnych.
Opisane w opracowaniu ksztatcenie 1 praca skazanych sg waznym Srodkiem oddziatywania i
elementami systemu.

Kara pozbawienia wolnosci jest w Polsce dominujagcym $rodkiem reakcji karnej na
zachowania przestgpcze. Aktualnie kar¢ pozbawienia wolno$ci odbywa 69 137 skazanych.
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Zatrudnionych jest 27 158 funkcjonariuszy oraz 1844 pracownikow®. ,,Wykonanie kary
ograniczenia wolnos$ci ma na celu wzbudzenie w skazanym woli ksztalttowania jego spolecznie
pozadanych postaw, w szczego6lnosci poczucia odpowiedzialnosci oraz potrzeby przestrzegania
porzadku prawnego™. Kare pozbawienia wolnosci wykonuje si¢, z zastrzezeniem art. 87 § 4,
w nastepujacych rodzajach zaktadow karnych: dla mtodocianych, dla odbywajacych karg po
raz pierwszy, dla recydywistow penitencjarnych oraz w zaktadach karnych dla odbywajacych
kare aresztu wojskowego. Wspomniane jednostki moga by¢ organizowane jako zaktady karne
typu zamknigtego, pototwartego oraz otwartego. Kare pozbawienia wolnosci wykonuje si¢ w
systemie programowanego oddziatywania, terapeutycznym oraz zwyklym®. Stosuje si¢ dozér
elektroniczny, ktory jest kontrolg zachowania skazanego przy uzyciu srodkdéw technicznych’.
Oprécz zaktadow karnych funkcjonuja takze areszty $ledcze przeznaczone dla osob
tymczasowo aresztowanych podejrzanych o popetienie przestgpstwa. Kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem wig¢ziennictwa regulujg przepisy prawa w tym wspomniana Ustawa Kodeks
karny wykonawczy oraz Ustawa o Stuzbie Wiezienne;j®.

Warto podkresli¢, ze polski system wigziennictwa ewoluowat przez wiele lat od
restrykcyjnych i surowych kar oraz trudnych warunkéw w zaktadach penitencjarnych do nowe;j
orientacji opartej na zasadzie humanitaryzmu, indywidualizacji, odpowiedzialno$ci, wolnej
progresji. System ten zostat takze poszerzony o spoteczng samorzadnos$¢. Obowigzuje ochrona
spoteczenstwa 1 przestrzeganie bezpieczenstwa skazanych w zaktadach karnych. We
wspolczesnym systemie penitencjarnym dazy si¢ do redukcji lub catkowitego wyeliminowania
deficytow u osadzonych poprzez realizowane programy resocjalizacyjne i readaptacyjne’. W
2023 r. wprowadzony zostal program ,,Nowoczesne Wig¢ziennictwo”, ktory koncentruje si¢ na
zwigkszeniu bezpieczenstwa, pracy osadzonych oraz rozwoju dozoru elektronicznego!®.

W postepowaniu ze skazanymi przestrzega si¢ zasad ogolnopedagogicznych. Wsrod nich
mozna wyr6zni¢ zasady: akceptacji podopiecznego, pomocy (wsparcia, ochrony i opieki),
indywidualizacji (szczego6lnie w odniesieniu do stopnia, poziomu i rodzaju odchylenia od
normy oraz znajomo$ci przyczyn zaistnialego stanu rzeczy i do$wiadczen zyciowych
jednostki), ksztaltowania perspektyw, wspoOtpracy ze Srodowiskiem (przygotowuje do
komplementarnego uczestniczenia w zyciu spolecznym w zgodzie z obowigzujacymi
powszechnie zasadami 1 normami dzialania), systematycznos$ci-planowosci, konsekwencji oraz
cyklicznosci oddziatywan resocjalizacyjnych!!.

2. Ksztalcenie i praca skazanych w polskim systemie penitencjarnym

Zarowno kwestie zwigzane z nauczaniem, jak i zatrudnieniem osadzonych reguluja
przepisy prawa w tym wspomniany Kodeks karny wykonawczy'?. Ksztatcenie skazanych petni
wazng role w procesie ich spolecznej readaptacji i jest jednym z najwazniejszych elementéw
oddziatywan penitencjarnych. Znaczacg warto§¢ ma nauczanie zorientowane na przygotowanie
osadzonych do podjecia zatrudnienia w warunkach wolno$ciowych. Wazne jest umozliwienie
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osobom odbywajacym kare pozbawienia wolno$ci uzupetnienie i podniesienie poziomu
wyksztalcenia oraz zdobycia kwalifikacji zawodowych. Osoby wyksztatcone zwigkszaja swoje
szanse na odnalezienie si¢ na rynku pracy 1 minimalizuja ryzyko powrotu do przestgpstwa a
takze zmniejszajg ryzyko stania si¢ beneficjentem pomocy spotecznej oraz recydywy.
Ksztalcenie pozwala uzupetic¢ deficyty w wiedzy wynikajace z zaniedban przed rozpoczgciem
wykonywania kary pozbawienia wolnosci oraz umozliwia uzyskanie wlasciwego
wyksztalcenia ogdélnego 1 specjalistycznego. Ksztalcenie petni réwniez znaczenie
psychologiczne, poniewaz udziat w zajgciach dydaktycznych stwarza realng mozliwosé
spedzania wigkszej ilo$ci czasu poza celg wiezienng w zwigzku z czym osadzony moze
oderwac si¢ od codziennej nudnej rutyny wiec w efekcie poprawi¢ swojg kondycje psychiczng,
zwigkszy¢ motywacja do pracy nad sobg i wlasnym samorozwojem!?.

Ponadto dziatania edukacyjne podejmowane w procesie resocjalizacji poza tym, ze
pozwalaja na uzupelienie badz zdobycie wyksztalcenia odgrywaja bardzo istotng role w
formacji refleksyjnego myslenia, logicznego wnioskowania oraz rozumienia otaczajacej
rzeczywistosci i dokonujacych sie w niej dynamicznych zmian'* Wszyscy osadzeni w
zaktadach karnych 1 aresztach S$ledczych maja mozliwos$¢ realizacji prawa do nauki,
gwarantowanego im i organizowanego zgodnie z przepisami Kodeksu karnego wykonawczego.
Prowadzone jest nauczanie obowigzkowe w zakresie szkoly podstawowej, a takze umozliwia
si¢ nauczanie w zakresie ponadpodstawowym i na kursach zawodowych'>.

Nauczanie realizowane jest na takich samych zasadach jak na wolnos$ci. Jedyna réznice
stanowig kraty 1 obowigzujace zabezpieczenia. Prowadzony jest taki sam program nauczania
jak w warunkach na wolnosci. Przy 20 zaktadach karnych i aresztach $ledczych dziala w Polsce
18 Centrow Ksztatcenia Ustawicznego. Sg one placowkami publicznymi funkcjonujgcymi
zgodnie z ustawa Prawo o$wiatowe. Nauczanie obejmuje wszystkie okreslone prawem
poziomy edukacyjne a wigc podstawowy, sredni, policealny. Prowadzone sg kwalifikacyjne
kursy zawodowe (forma pozaszkolna), ktore zastgpily szkoty zawodowe dla dorostych.
Nauczanie nie obejmuje studidéw, ktore realizowane sg jedynie przez KUL w Lublinie lub po
uzyskaniu zgody dyrektora jednostki penitencjarnej na jej opuszczenie przez osadzonego.
Szkoty dysponuja bardzo dobrym wyposazeniem oraz baza dydaktyczng. W ksztalceniu
zawodowym skazanych duzy nacisk ktadzie si¢ na jako$¢ szkolenia praktycznego. Jego
efektywnos$¢ sprawdzajg zewnetrzne egzaminy zawodowe przeprowadzane przez okrggowe
komisje egzaminacyjne. Dopetnienie oferty edukacyjnej dla osdb pozbawionych wolnosci w
Centrach Ksztatcenia Ustawicznego stanowig szkolenia kursowe organizowane przez jednostki
penitencjarne. Ich odbiorcami sg przede wszystkim dorosli skazani nie majacy Zzadnych
umiejetnosci zawodowych lub wymagajacych przekwalifikowania zawodowego. Ta forma
ksztalcenia oferowana jest przede wszystkim skazanym konczacym odbywanie kary. Skazani
zdobywajg kwalifikacje i wiedze w zawodach, na ktore jest zapotrzebowanie na rynku pracy'.

3D. Kanarek-Lizik, E. Palus, Specyfika i znaczenie ksztaicenia skazanych w procesie resocjalizacji
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[dostep: 29.10.2025]; Wykaz kierunkdéw ksztatcenia i semestrow nauki w szkotach prowadzonych przy zaktadach
karnych i aresztach $ledczych, stan na 1.02.2026, https://sw.gov.pl/strona/centralny-zarzad-sluzby-wieziennej-
edukacja-osadzonych [dostep: 5.02.2026].



W nauczaniu skazanych nie jest wykorzystywany e-learning, chociaz préby jego
wprowadzenia do ksztalcenia osadzonych byty w przeszto$ci podejmowane!’. Wynika to ze
wzgledow bezpieczenstwa jak rowniez z podej$cia realizatorow ksztatcenia, ktore opiera si¢ na
przekonaniu, ze celem ksztatcenia osadzonych jest nie tylko wyposazenie ich w stosowng
wiedzg oraz dyplom potwierdzajacy uzyskanie formalnych kwalifikacji, ale takze wychowanie
1 dialog. Od 1.10.2024 roku osadzeni maja dostgp do autoryzowanych stron internetowych.
Udostepnia im si¢ stanowiska komputerowe wytacznie w celu dokonywania odczytu przede
wszystkim stron Biuletynu Informacji Publicznej, zapoznawania si¢ z zawartoscig stron
internetowych umieszczonych w domenie ,,gov.pl”, dokonywania przegladu wybranych stron
internetowych instytucji odpowiedzialnych za ochrone praw cztowieka's.

Ponizsza tabela pokazuje ilo$¢ 0sdb objetych nauczaniem oraz liczbg szkot.

Tabela 1. [lo$¢ skazanych obje¢tych nauczaniem oraz liczba szkot (zrodto: opracowanie wlasne
w oparciu o Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej, Roczna informacja statystyczna za rok 2025,
Warszawa 2025, s. 24)

ilos¢ skazanych ilo$¢ szkol/ kursow
ogotem 4722 5
szkoly podstawowe 91
licea ogolnoksztatcace 735 17
szkoly wyzsze 26 -
kwalifikacyjne kursy zawodowe 2870 -
nauczanie kursowe 2 906 310

Praca skazanych w polskim prawie traktowana jest jako jeden z elementarnych sposobow
resocjalizacji osadzonego i podstawowy sposob realizacji kary pozbawienia wolnosci, Celem
pracy nie jest stworzenie dolegliwosci, ale dobro samego osadzonego. W specjalistyczne;j
literaturze szeroko opisuje si¢ pozytywne oddzialywanie pracy i negatywne konsekwencje jej
braku'®. Nie mozna oddzieli¢ pracy od zycia skazanego. Praca stanowi jedng z podstawowych
powinnosci i przywilejow catego spoteczenstwa. Praca to dziatalno$¢ odrdzniajac cztowieka od
innych stworzen, poniewaz wznosi rozumnos¢ i celowos¢ dziatan. Wreszcie praca stanowi
powotanie i dobro cztowieka, z ktorym najczesciej zwigzany jest okreSlony wysitek?°. Od czasu
kiedy zaczeto odchodzi¢ od prymatu represyjnej funkcji kary odosobnienia praca osadzonych
jest podstawa resocjalizacji. Praca pozwala na realizacj¢ wielu spolecznie uzytecznych celow,
w tym na okreslenie lub zachowanie spotecznej funkcji wi¢znia po wyjsciu na wolnos¢, wptywa
pozytywnie na zachowanie porzadku w zaktadzie karnym, umozliwia zaspokajanie potrzeb
ekonomicznych, w tym potrzeb rodziny, jaka osadzony pozostawit na wolnos$ci oraz umozliwia
mu splate zobowigzan alimentacyjnych. Pozwala réwniez na zmniejszenie kosztow utrzymania
systemu penitencjarnego, a takze stuzy — poprzez zatrudnienie nieodptatne przy pracach

7D. Becker-Pestka, E-learning for Prisoners. Experience from Sweden, Norway, Poland, Finland and
Germany, ,,International Journal of Research in E-learning”, 2022 (1), s. 1-24.

18 Zarzqdzenie nr 60 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 12 wrzesnia 2024 roku w sprawie
korzystania przez osoby pozbawione wolnosci z uprawnien realizowanych za posrednictwem narzedzi
teleinformatycznych,
https://ape.aws.edu.pl/pluginfile.php/196988/mod_page/content/33/Zarz%C4%85dzenie%20nr%2060%20Dyrek
tora%20Generalnego%20S%C5%82u%C5%BCby%20Wi%C4%99ziennej%20z%20dnia%2012%20wrze%C5
%9Bnia%202024%20roku%20-%20strony%20internetowe.pdf [dostep: 30.10.2025].

19 M. Frysztak, Praca 0séb pozbawionych wolnosci, stan prawny oraz praktyka — zarys problematyki, ,,The
Prison Systems Review”, 2020 (107), s. 163-172.

20 K. Pierzchata, Rola pracy w resocjalizacji penitencjarnej w kontekscie badan wilasnych, ,Przeglad
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publicznych — spoteczno$ciom lokalnym?!'. Zatrudnienie stanowi wiec istotny element
przygotowania do opuszczenia jednostki penitencjarnej, zapobiega recydywie, pozwala na
spedzanie dnia w warto$ciowy i pozyteczny sposob. Moze rowniez przyczyniaé si¢ do zyskania
szacunku innych os6b w tym bliskich, pozwala na samorealizacj¢, daje poczucie bycia
potrzebnym.

Skazanemu zapewnia si¢ w miar¢ mozliwosci §wiadczenie pracy. Przy kierowaniu do
pracy uwzglednia si¢ w miar¢ mozliwosci zawdd, wyksztalcenie, zainteresowania i potrzeby
osobiste skazanego . Z danych wynika, ze w Polsce wzrasta liczba skazanych, ktorzy pracuja,
jednak w dalszym ciagu jest to zbyt mata populacja wobec waloréw wynikajacych z
zatrudnienia i znaczenia pracy w powrocie do spoteczenstwa . Wydanie zezwolenia na podjecie
przez osadzonego zatrudnienia stanowi czgsto form¢ nagrody za wzorowe zachowanie. Praca
moze odbywac si¢ w zaktadzie karnym lub poza nim. Dyrektor jednostki udziela zezwolen na
prace wigzniom, ktoérych uzna za najbardziej odpowiednich. Osadzeni maja mozliwo$¢
wykonywania nieodptatnej pracy na rzecz zaktadu karnego, rzadu, wiadz lokalnych, organizacji
charytatywnych lub edukacyjnych. Praca musi zawiera¢ element obywatelski i nie moze
przekracza¢ 90 godzin miesigcznie. Ustanowiony jest maksymalny dzienny/tygodniowy czas
pracy, w tym co najmniej jeden dzien odpoczynku. Praca moze by¢ $§wiadczona odptatnie lub
nieodptatnie. Jesli osadzeni otrzymujg wynagrodzenie to jest ono znacznie ponizej krajowej
placy minimalnej?.

W 2016 roku zostal zaaranzowany przez wiceministra sprawiedliwosci Program ,,Praca
dla Wiezniéw” adresowany przede wszystkim do osadzonych odbywajacych karg w zaktadach
karnych typu zamknigtego. Zatozeniem projektu bylo wspieranie kompleksowo definiowane;j
readaptacji spotecznej osadzonych a przede wszystkim ich aktywizacji zawodowej*’. W efekcie
wdrozenia programu ,Nowoczesne Wieziennictwo” program zostat rozszerzony, co
spowodowato znaczacy wzrost liczby osadzonych objetych zatrudnieniem??,

Ponizsza tabela pokazuje ilo$¢ osob objetych zatrudnieniem w polskim systemie
penitencjarnym.

Tabela 2. Ilo$¢ 0so6b objetych zatrudnieniem w polskim systemie penitencjarnym (zrodto:
opracowanie wilasne w oparciu o Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej, Roczna informacja
statystyczna za rok 2025, Warszawa 2025, s. 25)

liczba zatrudnionych odptatnie nieodptatnie powszechno$¢
zatrudnienia
32470 17 325 15145 52,7%

3. Mozliwe rekomendacje dla praktyki
Nauczanie i1 praca — zwlaszcza odptatna — odgrywajg znaczacg role w przygotowaniu
skazanych do wolnosci i1 ich spotecznej readaptacji. Funkcjonariusze Stuzby Wieziennej

21 M. Luka, Resocjalizacyjny charakter pracy, [w:] D. Grzesiak-Witek, M. Luka, P. Witek, Wybrane kierunki
wspolczesnej profilaktyki i resocjalizacji, Lublin 2018, s. 102.

22 Por. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, Dz. U. z 2025 1. poz. 911, 1423, Art. 121-
129; D. Becker-Pestka, Wybrane problemy niedostosowania systemow wigziennictwa Polski i Portugalii w
zakresie aktywnosci osadzonych i wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi, ,,Zeszyty Naukowe Pro Publico Bono,”
2025 (1), s. 325-340; https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/pologne-2024 [dostep: 5.01.2026].

23 M. Frysztak, Praca 0séb pozbawionych wolnosci, stan prawny oraz praktyka — zarys problematyki, “The
Prison Systems Review” 2020 (107), s. 163-172; D. Becker-Pestka, Funkcjonowanie systemu poradnictwa
zawodowego oraz form aktywizacji zawodowej dla 0sob skazanych, Warszawa 2019, s. 130-132.

24 Biuro Komunikacji I Promocji Ministerstwo Sprawiedliwosci, Wszystkie przepisy programu ,, Nowoczesne
Wieziennictwo”  juz  obowigzujg,  https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/centralny-zarzad-sluzby-wieziennej-
wszystkie-przepisy-programu-nowoczesne-wieziennictwo-juz-obowiazuja [dostep: 31.10.2025].



podejmuja liczne dziatania zorientowane na zapewnienie osadzonym zréznicowanych
mozliwosci w tym zakresie dostosowanych do zmieniajacych si¢ warunkow na rynku pracy.
Korzystajac z doswiadczen innych krajow europejskich mozna jednak wprowadzi¢ do juz
stosowanego wachlarza modyfikacje.

Mozna wykorzysta¢ rozwigzania stosowane w innych krajach i podja¢ takie dziatania jak
na przyktad walka z analfabetyzmem. W Polsce nie s realizowane takie programy, mozna
zaczerpng¢ z do$wiadczen norweskich?’. Ponadto warto wykorzysta¢ potencjat e-learningu —
takie rozwigzania stosowane sg na przyklad w takich krajach jak Portugalia czy Niemcy?S.
Warto chociaz w sposob symboliczny wynagradza¢ osadzonych za nauke traktujac ja jak
prace?’.

Wskazane jest zwigkszenie mozliwosci 1 dostgpnosci ksztalcenia w  tym
uniwersyteckiego?®. Mozna rowniez wprowadzi¢ obowigzek uczestniczenia w jakiejkolwiek
aktywnosci dziennej?®. Nalezy zwigkszy¢ ilos¢ 0sob zatrudnionych przede wszystkim odptatnie
1 uczyni¢ zatrudnienie obowigzkowym tak jak ma to miejsce w Niemczech chociaz w polskim
systemie jest to trudne z uwagi na ograniczenia w zakresie dostepnosci miejsc pracy i
koniecznosci zapewnienia ochrony?°.

Warto rozwazy¢é wprowadzenie zmian w prawie i pozwoli¢ osadzonym na prace w
administracji oraz firmach prywatnych. Ponadto zawiera¢ umowy pomiedzy zakladami
karnymi a uniwersytetami w mysl ktorych niewielka czg$¢ wigzienna jest oddawana na
potrzeby studiujgcych osadzonych?!.

Nalezy takze — zdaniem badaczy — nawigzywac¢ mi¢dzynarodowa wspotprace ze szkotami
dzialajacymi w instytucjach resocjalizacyjnych, organizowaé¢ konferencje metodyczne, ktore
pozwolilyby na dokonanie prezentacji autorskich rozwigzan organizacyjnych czy materiatlow
zwigzanych z elementami systemu dydaktycznego. Ponadto wskazane jest dazenie do
zachowania rownowagi pomig¢dzy kierunkami ksztalcenia realizowanymi przez os$wiate
przywiezienng a wigc ksztalceniem zawodowym 1 ksztalceniem ogdlnym. W jednostkach
dominuje aktualnie ksztatcenie zawodowe. W zaktadach karnych, w ktorych dziatajg szkoty
przywigzienne warto powota¢ stanowisko wychowawcy ds. nauczania osadzonych a przy
Centralnym Zarzadzie Stuzby Wigziennej powota¢ Zesp6t ds. Nauczania Skazanych?2.

Zdarza sig¢, ze niepokdj wyzszej uczelni przed ksztalceniem studenta odbywajacego kare
pozbawienia wolno$ci stanowi barier¢ niemozliwg do pokonania. W zwiagzku z tym warto
rowniez pracowa¢ z funkcjonariuszami Stuzby Wieziennej 1 zmienia¢ podejscie kadry
jednostek 1 nauczycieli akademickich do ksztatcenia na poziomie wyzszym, poniewaz zdarza
si¢, ze prezentujg postawe okreslang jako niezrozumialy. Zapomina si¢ o stusznosci idei
readaptacji, reintegracji spolecznej a takze o wartosciach zwigzanych z umozliwieniem
zdobywania korzysci edukacyjnych przez nauczanie. Lepszym rozwigzaniem jest ksztatcenie

23 https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/norvege-2024 [dostep: 5.01.2026].

26 R. Barros, A. Monteiro, E-learning for lifelong learning of female inmates: the Epris project. Tated (ed.),
Edulearn, ,,Proceedings”, 2015, s. 7056-7063; A. Moreira, O Campus Digital Educonline@Pris,
https://portal.uab.pt/o-campus-digital-educonlinepris/; A. Monteiro, R. Barros, C. Leite, Lifelong learning
through e-learning in european prisons: Rethinking digital and social inclusion, Conference: INTED2015
“Conference Proceedings”, s. 1038-1046; J. A. Moreira, A. Reis-Monteiro, A. Machado, Higher Education
Distance Learning and e-Learning in Prisons in Portugal. “Comunicar”, vol. 25, 2017, issue 51, s. 39-47.

27 https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/portugal-2024 [dostep: 5.01.2026].

28 https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/allemagne-2024 [dostep: 5.01.2026]

29 https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/norvege-2024 [dostep: 5.01.2026]

30 https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/allemagne-2024 [dostep: 5.01.2026]

31' M. Cretenot, From national practices to European guidelines: interesting initiatives in prisons management.
European Prison Observatory. Detention conditions in the European Union, Rzym 2013, s. 13-33.

32D. Kanarek-Lizik, E. Palus, Specyfika i znaczenie ksztalcenia skazanych w procesie resocjalizacji
penitencjarnej, ,International Journal of New Economics and Social Sciences”, 2023 (4(20), s. 32-33.



skazanych 1 wskazywanie im wartosci, uczulanie na dobro niz pozostawienie ich w warunkach
izolacji w oczekiwaniu na ich wyjscie na wolno$¢*.

Podsumowujac zgromadzony material mozna sformutowa¢ nastepujace rekomendacje
dla praktyki:

e dostosowywac programy ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

e wprowadzi¢ obowigzek pracy,

e zwickszy¢ mozliwos$ci dostgpu lub zatrudni¢ w jednostkach penitencjarnych
profesjonalnych doradcow zawodowych,

e stworzy¢ organ lub stanowisko dla osoby odpowiedzialnej za proces ksztalcenia,

e zachowywac¢ rownowage pomi¢dzy ksztatceniem zawodowym i ogdlnym,

e rozwija¢ wspotprace z lokalnymi podmiotami w zakresie zwiekszenia miejsc pracy i
mozliwosci zatrudnienia osadzonych,

e nawigzywac i podtrzymywacé wspotprace z podmiotami 1 instytucjami zagranicznymi,
ktore realizujg ksztatcenie osadzonych i umozliwiajg im prace oraz korzysta¢ z tych
mozliwosci 1 doswiadczen,

e regularnie organizowac konferencje i1 spotkania poswigcone tylko problematyce
ksztalcenia i zatrudniania osadzonych,

e wspotpracowac z uczelniami wyzszymi,

e rozszerzyC¢ ofert¢ edukacyjng dla osadzonych a tym samym zwigkszy¢ ich mozliwosci
w zakresie dostepnosci do wiedzy 1 nauczania,

e bardziej indywidualizowa¢ proces ksztalcenia,

¢ zwigkszy¢ mozliwosci ksztatcenia na studiach wyzszych,

e korzystac z potencjatu e-learningu.

Zakonczenie

Zardéwno nauczanie jak i zatrudnienie skazanych stanowig wazny element przygotowania
ich do zycia na wolnos$ci. Aby ich do niej wlasciwie przygotowac warto podejmowaé wyzwania
1 wprowadza¢ nowe rozwigzania lub zmienia¢ juz istniejagce. Dostosowac ksztatcenie i
mozliwosci pracy do rzeczywistych potrzeb.

Implementowanie tych rozwiazan jest ztozonym, ale mozliwym zadaniem dla panstwa a
takze wyzwaniem dla obowigzujacego systemu. Niewatpliwie problem 1 bariere w
implementacji proponowanych rozwigzan stanowig takie kwestie jak konieczno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa osadzonym, funkcjonariuszom i spoteczenstwu co skutkuje ograniczonymi
mozliwo$ciami w zakresie wprowadzania takich rozwigzan jak e-learning. Ponadto wystgpuja
problemy kadrowe, zwigzane takze z infrastrukturg i ograniczeniami finansowymi. Z uwagi na
oczywiste 1 wieloptaszczyznowe korzysci wynikajace z ich wdrozenia wskazane jest podjgcie
dziatan w zakresie dokonywania chociaz niewielkich zmian w opisanym zakresie.

Dzigki zaangazowaniu pracownikow Stuzby Wigzienne; podmioty ksztatcace
osadzonych od lat przechodza zmiany i dostosowuja si¢ do wymogoéw 1 polityki
ogdlnoswiatowe] dotyczacej skazanych. Odpowiadaja w ten sposdb na ich potrzeby i
oczekiwania oferujg rozne formy ksztatcenia zwlaszcza zawodowego a takze wykorzystuja
rézne $rodki zeby zorganizowanie ksztalcenia w ogéle bylo mozliwe. Niewykluczone, ze
bogata gama zaj¢¢ edukacyjnych mobilizuje osadzonych na dtuzszy czas do wykorzystywania
dostgpnych mozliwosci w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji. Obecnie mozliwe jest
ksztatcenie niemal na wszystkich poziomach poniewaz coraz cz¢sciej docierajg informacje o
osobach studiujacych a nawet przygotowujacych doktorat. Realizacja procesu ksztalcenia jest
mozliwa zaréwno w placéwkach funkcjonujacych przy jednostkach penitencjarnych, ale takze

3 N. Pietruszka, Ksztalcenie na poziomie wyzszym w polskim wieziennictwie — cel do osiggniecia czy
perspektywiczne wyzwanie?, ,,Pedagogika Szkoty Wyzszej”, 2013 (2), s. 123.



w warunkach wolno$ciowych?* .Warto te rozwigzania wzbogaca¢ i uzupetnia¢ o dobre praktyki
czerpane z dos$wiadczen innych panstw, prowadzi¢ badania 1 implementowac ich wyniki oraz
dzieli¢ si¢ pomystami na nowe inicjatywy zaréwno w zakresie ksztalcenia, jak 1 zatrudniania
skazanych.
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