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Wprowadzenie
Uczniowie obserwujq cig. Daj im dobry przykiad.
Tak ich kochaj, jak chcesz, aby oni wzajemnie sig kochali.
$w. Jan de La Salle

Dzisiejszy $swiat, a w szczegdlnosci edukacja — stawiajg wiele wyzwan 1 wymagan
przed wspolczesnymi pedagogami. Nauczyciele, chcae si¢ dostosowaé, a zarazem odnalezé w
realiach dynamicznie 1 nieustannie zmieniajgcego si¢ §wiata, muszg permanentnie si¢ uczyc,
podnosi¢ kompetencje zawodowe, doskonali¢ umiejetnosci. Sytuacja ta implikuje koniecz-
nos¢ odpowiedniego podejscia do ksztatcenia studentoéw na kierunkach pedagogicznych, pro-
wadzenia procesu edukacyjnego w taki sposéb, aby absolwenci uczelni wyzszej byli dobrze
przygotowani do podjecia pracy w szkolnictwie 1 wypetnienia czekajgcych ich zadan pomimo
niestabilnego otoczenia i zmienno$ci warunkéw. Oznacza to, ze podejmujac pracg o§wiatowa,
powinni nie tylko dysponowa¢ odpowiednim zestawem wiedzy przedmiotowej, merytorycz-
nej, ale tez umie¢ wykorzystywaé nabyte w toku studidow umiej¢tnosci i kompetencje — row-
niez te o charakterze spotecznym, komunikacyjnym czy technicznym, nadto za§ winni wyka-
zywac si¢ gotowos$cig do systematycznej pracy samoksztatceniowej i doskonalenia oraz cha-
rakteryzowac otwartoscig 1 elastycznos$cig podej$cia do zachodzacych zjawisk, dzieki czemu
mozliwe bedzie wyzwolenie kreatywnosci 1 osiagniecie skutecznos$ci dziatania. Jednakze aby
spelni¢ wspomniane wymogi, potrzebna jest silna wewng¢trzna motywacja oparta na wyzna-
wanych warto$ciach, uksztattowanych przeswiadczeniach i aspiracyjnych emocjach wyrasta-
jacych z podtoza aksjologii — wyrazistego systemu uswiadomionych i przyswojonych warto-
sci.

Tego typu zatlozenia wystepuja w mysli pedagogicznej juz od dawna, swoistym novum
jest natomiast teoretyczne uzasadnienie takiego postepowania, oparte m.in. na osiggni¢ciach
psychologii poznawcze] czy wskazaniach kognitywistyki, ale tez i do$wiadczeniach same;j
pedagogiki akcentujacej znaczenie postawy nauczyciela, jego osobowosci, charyzmy, takze
autorytetu — jako istotnych czynnikow w procesie edukacyjnego modelowania uczniow-
wychowankdéw 1 przygotowania ich do adaptacji do nowych potencjalnie warunkow nadcho-
dzacego swiata. W tym tez kontekscie warto zwroci¢ uwage na mysl pedagogiczng §w. Jana
de La Salle, wg. ktorego postannictwo nauczycielskie to uprzywilejowana misja, ze szczegol-
na rola osobowosci nauczyciela i zarazem zaangazowanego wychowawcy'.

! Jan de La Salle urodzit si¢ w Reims, we Francji, 30 IV 1651 r. Od dziecifistwa postanowit swoje zycie
przezy¢ w kaptanstwie, w jego §lady poszli dwaj mtodsi bracia, takze ich siostra obrata stan zakonny. Podjat
studia teologiczne w rodzinnym Reims, nast¢pnie kontynuowat je w seminarium duchownym $w. Sulpicjusza w
Paryzu. Swiecenia kaptanskie przyjat w roku 1678, otrzymat probostwo i w trzy lata pozniej zostal doktorem
teologii na uniwersytecie w Reims. Wptyw na dalszy etap pracy duszpasterskiej $w. Jana miato jego spotkanie z
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Podazajac wskazanym tropem, wypada zauwazy¢, ze kazdy nauczyciel, takze kandydat
do zawodu nauczyciela, powinien zdawac sobie sprawe, ze swoim zachowaniem, swoja po-
stawg, przekazywanymi tresciami (zar6wno w sposob jawny, jak i1 ukryty) mocno oddziatuje
na mlodych ludzi — mniej do$wiadczonych i nie zawsze §wiadomych siebie czy wspotzalez-
nosci wystepujacych w otoczeniu, ale tez 1 wlasnej zaleznosci od otoczenia. Od nauczyciela
zatem, jego zaangazowania i efektywno$ci pracy w duzej mierze zalezy dalszy rozwdj
uczniéw, ich $wiatopoglad, motywacja, samoocena. To wszystko, a wiec zakres i skala od-
dziatywania, ksztaltuje m.in. autorytet nauczyciela, a wlasnie doniosto§¢ autorytetu nauczy-
cielskiego mocno akcentowal $w. Jan de La Salle. Zalozyciel Zgromadzenia Braci Szkot
Chrzescijanskich dowarto$ciowywal prace 1 godno$¢ pedagogéw, wielokrotnie podkreslat
znaczenie autorytetu. Mowit i pisal, ze powolanie nauczycielskie jest ,,jednym z najwazniej-
szych i najpotrzebniejszych [...]”%, autorytet za§ warunkowany jest przede wszystkim odpo-
wiednig, budzaca szacunek postawg, osobowosciowymi walorami oraz sposobem traktowania
1 oddzialywania na wychowanka. Warto zwroci¢ uwage na przytoczone zalecenia, albowiem
stosunek do pracy nauczyciela, szerzej za§ — funkcjonowania szkolnictwa — jest wyrazista
oznaka jednostkowej, spotecznej 1 instytucjonalnej odpowiedzialno$ci, natomiast wystepowa-
nie badz brak autorytetu, zarowno nauczyciela, jak i szkolnej instytucji — mogg sta¢ si¢ mier-
nikiem jakosci edukacji i pedagogicznego oddziatywania.

1. W kregu zalozen pedagogiki Sw. Jana de La Salle okreslajacych profesj¢ nau-
czycielskg

Rozwazania dotyczace profesji nauczycielskiej co pewien czas zyskuja na intensywno-
$ci, zazwyczaj dzieje si¢ tak w momentach politycznego, spotecznego czy cywilizacyjnego
przetomu badZz w warunkach zmiany kulturowego paradygmatu. Rowniez i dzisiaj dyskusje
na temat pracy pedagogow i funkcjonowania szkolnictwa sg czgsto podejmowane przy roz-
nych okazjach i w r6znych okoliczno$ciach, mozna wrecz powiedzie¢, ze dyskurs trwa nieu-
stajaco, wskazujac tym samym, ze kwestie zwigzane z procesem ksztatcenia sg nadal wazne i
spotecznie istotne. Zmienia si¢ bowiem edukacyjny kontekst — warunki, w jakich funkcjonuje
szkolnictwo, a zatem modyfikacji ulegajg takze oczekiwania wobec adeptow profesji nauczy-
cielskiej, wymaga si¢ od nich odpowiednich cech, takze kompetencji oraz znacznego zaanga-
zowania w pracy. Co ciekawe, obecnie szczegdlnie aktualne wydajg si¢ zasady stworzone
przez $w. Jana de La Salle, ktore po adaptacji do wymogoéw edukacji §wieckiej i pominigciu
religijnego szafarza dobrze wpisujg si¢ we wspotczesne nurty przygotowania przysztych nau-
czycieli do pracy w calkiem nowej rzeczywisto$¢ spoleczno-edukacyjnej. Dzi$ jakos$¢ eduka-
cji mtodego pokolenia w szczegdlny sposob zalezy od jako$ci kadry pedagogiczne;j 1 jej ofiar-
nosci, a wlasnie na t¢ zalezno$¢ wskazywatl (m.in.) zatozyciel braci szkolnych.

gorliwym nauczycielem Andrienem Nyelem, ktory go sktonit do pomocy w zalozeniu szkoty. Nyel angazowat
chetnych nauczycieli, natomiast $w. Jan zajat si¢ ich formacja, dzigki ktorej dat im szansg, aby mogli sta¢ si¢
naprawd¢ chrzescijanskimi nauczycielami i wychowawcami. Z czasem z tych przygodnych, ale tez i ofiarnych
nauczycieli uksztattowata si¢ wspélnota o charakterze zakonnym. Swicty Jan, pragnac upodobni¢ si¢ do nich,
zrezygnowat z godnos$ci kanonika. Wspdlnota zakonna zatozona przez $w. Jana nosi nazwe: Zgromadzenie Braci
Szkot Chrzescijanskich, za date jej powstania przyjmuje si¢ 24 VI 1684 r. Jest to zgromadzenie niekleryckie, tzn.
jego cztonkami sg bracia zakonni, nieposiadajacy swiecen kaplanskich. Istota duchowosci braci jest wiara. Czy-
tamy w ich regule zakonnej: ,,po$wigcaja cale swoje zycie budowaniu Krélestwa Bozego przez stuzbe wycho-
wawczg [...]”. Zatozyciel zgromadzenia glosil potrzebe uswigcenia siebie ,,dla i poprzez nauczanie”. Swicty Jan
Chrzciciel de la Salle zmart 7 IV 1719 r. Zostat kanonizowany przez papieza Leona XIII w roku 1900, natomiast
papiez Pius XII oglosit §w. Jana (15 V 1950) patronem Zgromadzenia Braci Szkolnych, chrzescijanskiego nau-
czania, nauczycieli i wychowawcow. (Zrodlo: Z. Pomirska, Pedagogika sw. Jana de la Salle propozycjq dla
wspolczesnej szkoly, ,,Jezyk-Szkota-Religia” 2008, nr 3, s. 237-238).
2 R. Rybicki, Autorytet nauczyciela, ,,Rocznik Nauk Spotecznych” 1999, t. 27, z. 2, s. 9.



W stworzonej przez siebie teorii systemu edukacyjno-pedagogicznego — czerpigc z my-
$li A. Bourdoise’a — Jan de La Salle szkicowat ,,portret” idealnego nauczyciela. Tworzenie
tego wizerunku zaczat od stwierdzenia, ze kazdy autentycznie chrzescijanski nauczyciel nie
jest najemnikiem, lecz prawdziwym apostoltem, taczacym w sobie postaw¢ nauczyciela z po-
stawg ewangelizatora, (...)°. Nietrudno zauwazy¢, ze olbrzymi wptyw na efektywnosé oddzia-
tywan dydaktycznych i pedagogicznych pedagoga ma jego osobowos$¢, a zatem rowniez sfera
intelektualnych i emocjonalnych motywacji. Jak zauwazat Juliusz Kleiner, ,,Osobowos¢ ta gra
w szkole gtéwnag rolg. Dobry program, dobry podrecznik i zty pedagog to kombinacja znacz-
nie gorsza niz zly program, zty podrecznik i dobry pedagog™.

Jak eksponuje Jan de La Salle, autentycznie chrze$cijanska postawa nauczyciela (ina-
czej — oparta na pozytywnych warto$ciach) wyraza si¢ m.in. w okazywaniu uczniom serdecz-
nego nastawienia i dobroci, bez faworyzowania kogokolwiek. To zachowanie altruistyczne,
naznaczone wyrozumiatos$cig i cierpliwoscig. Nie dopuszcza si¢ tu spoufalania z uczniem,
dlatego — zdaniem zakonnika — w kazdym czynie i zachowaniu nalezy by¢ ostroznym i odpo-
wiedzialnym w relacjach interpersonalnych (miedzy wychowawca 1 uczniem-
wychowankiem). Owa osobowos$¢ nauczyciela-wychowawcy ksztattuje si¢ pod wpltywem
warunkow spotecznych, okreslonej kultury srodowiska, oddziatywan wychowawczych. Spo-
teczenstwo zmienia si¢ nieustannie, stad pewna trudno$¢ w okresleniu, jakie cechy osobowo-
$ci sg w danej chwili najwazniejsze 1 ktore powinny by¢ przede wszystkim ksztattowane. Po-
mimo to mozna jednak wskaza¢ pewne state czynniki i predyspozycje — o istocie osobowosci
wychowawcy stanowi bowiem tworczy charakter jego pracy, a takze i te cechy osobowosci,
ktére czynig zen organizatora, przewodnika i inspiratora w procesie ksztalcenia dzieci oraz
mtodziezy’.

Wspolczesny nauczyciel, powinien by¢ przede wszystkim tworczy i innowacyjny, po-
szukiwa¢ nowych drog 1 metod dziatania, wystrzegac si¢ stereotypoéw, reagowac elastycznie
na potrzeby edukacyjne spoteczefistwa i jednostki®, poszukiwaé w swojej pracy pedagogicz-
nej wcigz nowych 1 oryginalnych rozwigzan, co warunkuje jego kreatywno$¢ w dziataniu i
wychowaniu przysztego pokolenia. Dobry nauczyciel to osoba, ktéra podchodzi do swojego
zawodu z pasja, posiada wiedze, z ktorej korzysta, by odpowiednio przekaza¢ ja uczniom. A
wlasnie skutecznos$¢ przekazu i efektywnos$¢ podejmowanych dziatan sa nadrzgdnymi moty-
wami pedagogicznej innowacyjnosci. Podobnie problem ksztalceniowego oddziatywania po-
strzegal organizator braci szkolnych, wyraziscie akcentujac, ze wychowawca powinien ko-
cha¢ swoich uczniow, stawia¢ ich w centrum zainteresowania, doktadnie ich pozna¢, aby
mie¢ do nich podejscie indywidualne’. Z dzisiejszej perspektywy mozemy dodaé, ze owa mi-
tos¢ etyczna wychowawcy zapewnia mlodemu cztowiekowi bezpieczenstwo, rodzi samoak-
ceptacj¢ oraz autentyczne, otwarte relacje osobowe. Na tej ptaszczyznie mozna osiggnaé wi-
doczne i trwale efekty wychowawcze®.

Zycie lasalianskiego pedagoga powinno opiera¢ sie na realizacji tzw. dwunastu cnét do-
brego nauczyciela, tj.: powaga, cichos$¢, pokora, rozwaga, madros¢, cierpliwos¢, umiarkowa-

3 I. Sprutta, Ideat nauczyciela wedtug Jana Chrzciciela de La Salle, ,,Nauczyciel i Szkota” 2013, nr 1 (53), s.
18.

4 A. Szyszko-Bohusz, Osobowos¢ wspéiczesnego nauczyciela (w swietle poglgdéw wychowawcow i miodzie-
zy), Wyd. Ossolineum, Warszawa 1982, s. 26; zob. J. Kleiner, Na temat lekcyj jezyka polskiego, ,,Polonistyka
1957, nr 2, s. 1-2.

5 ]. Zebrowski, Wspélczesny nauczyciel-wychowawca i jego $wiat wartosci, ,,Studia Gdanskie. Wizje i rze-
czywistos¢” 2007, nr 4, s. 172.

® M. Kujawska, Model wspétczesnego nauczyciela, ,,Cieszynski Almanach Pedagogiczny” 2013, nr 2, s. 40.

7J. Sprutta, op. cit., s. 18.

8 P. Mazur, Zawdd nauczyciela w ciggu dziejéw, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie, Chetm
2015, s. 9-10.
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nie, tagodnos¢, gorliwos¢, uwaznos¢, poboznos¢, hojnos¢. Poza wskazanymi cnotami nauczy-
ciel — zdaniem zakonnika — powinien odznacza¢ si¢ tez wielka wiara, ofiarnoscia, bezintere-
sownos$cig, gruntowng wiedza, dystynkcja, otwartoscig, apostolskim duchem i1 mitg powierz-
chownoscig. Ponadto Jan de La Salle wymagat od nauczyciela zrbwnowazenia i psychicznej
dojrzatosci, w przeciwnym razie, bedac ,,bezptodnym wychowawczo nauczycielem”, nie
wptynie on skutecznie (pozytywnie) na ucznia. Niezmiernie istotny jest takze — autorytet nau-
czyciela, dlatego uczen powinien odnosic¢ si¢ do uczacego z szacunkiem, uczacy za§ powinien
domagac¢ si¢ szacunku od ucznia. Dopiero cieszacego si¢ powaga i autorytetem nauczyciela
uczniowie obdarzg mitoscig, uwzglednig jego zdanie oraz okazg mu postuszenstwo. Niemniej
jednak takze sam nauczyciel powinien okaza¢ szacunek dziecku, czyli zaakceptowaé jego
osobowos$¢ oraz uszanowac jego ,,pelne cziowieczenstwo”, wolnos¢, zdolnos¢ sadzenia i
wrazliwo$¢ na to, co sprawiedliwe’.

Na sukces pedagogiki $w. Jan de La Salle sktadata si¢ nie tylko umiejetnos¢ znajdowa-
nia wlasciwych rozwigzan dydaktycznych w konkretnych sytuacjach, ale rowniez kadra do-
brze przygotowana do pracy nauczycielskiej. Od swoich braci Jan de la Salle wymagat bardzo
wiele: ,,Wasza gorliwo$¢ powinna tak daleko siggaé, abyscie (...) — gotowi byli odda¢ swoje
zycie, bo tak drogie powinny byé wam dzieci, za ktdre jestescie odpowiedzialni”!°.

Wielos$¢ zadan stawianych nauczycielom, takze oczekiwanych cech osobowosciowych,
umiejetnosci 1 kompetencji sprawia, ze zawod nauczyciela uzna¢ mozna za bardzo wymaga-
jacy. Wybor owej profesji nie powinien by¢ zatem wyborem wynikajacym z analizy wlasnych
zyskow 1 strat, lecz efektem refleksji nad posiadanymi predyspozycjami oraz osobistymi mo-
tywacjami. Nauczycielami powinny by¢ osoby ,,z powolania”, dysponujace swoistym ,,talen-
tem” pedagogicznym, charakteryzujace si¢ odpowiednimi cechami osobowosciowymi warun-
kujacymi poprawno$¢ funkcjonowania w tej roli zawodowej. To oczywiste, ze nie kazdy
sprawdzi si¢ w roli pedagoga, stad tez predyspozycje powinno si¢ weryfikowac juz na etapie
ksztalcenia nauczycieli, selekcje za$ kandydatow do zawodu nalezy prowadza¢ w bardziej
wyspecjalizowany sposob, badajac ich motywacje, zdolnosci i wymagane kompetencje juz na
etapie edukacji zawodowej 1 nadawania uprawnien.

Komentujac wczesniejsze uwagi i stwierdzenia oparte na koncepcjach J. de La Salle,
wypada zauwazy¢, ze pomimo uplywu blisko 340 lat od rozpoczgcia dzialalnosci o$wiatowej
przez zakonnika jego postulaty i zasady ksztatceniowe brzmig do dzisiaj zaskakujaco aktual-
nie — tak, jakby w niczym nie utracily atrakcyjno$ci, oczywiscie nie biorgc pod uwage ze-
wnetrznych atrybutow wynikajacych z wyznaniowego charakteru chrzescijanskich placéwek
edukacyjnych. W istocie chodzi wszak o pedagogiczng formacj¢ samych nauczycieli oraz
wyrobienie umiejetnosci nawigzywania relacji z podopiecznym pozwalajacej maksymalizo-
wac efektywno$¢ procesu ksztalceniowego.

2. Klasyczny model osobowosci nauczyciela w polskiej literaturze pedeutologicznej
polowy XX wieku

Nalezy dostrzec, ze akcenty okreslajace istote procesu ksztatcenia opartego na pozy-
tywnych cechach osobowosci 1 predyspozycjach nauczyciela, podobne do zalecen wyraza-
nych przez lasalianska pedagogike, wystepuja rowniez w literaturze znacznie blizszej naszym
czasom, w szczegolnosci formujac refleksje pedeutologiczng pierwszej potlowy XX wieku, z
widocznymi konsekwencjami dla mysli pedagogicznej w kolejnych okresach. Oznacza to, ze
w poszukiwaniu trwalych wskazan aksjologicznych, czy tez mocnych punktéw odniesienia
dla wspotczesnie toczonego dyskursu na temat kondycji szkolnictwa oraz wartosci realizowa-

° J. Sprutta, op. cit., s. 20-21.
10 7. Pomirska, Pedagogika $w. Jana de La Salle propozycjq dla wspétczesnej szkoty, ,,Jezyk-Szkota-Religia”
2008, nr 3, s. 243.
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nych w procesie ksztalcenia instytucjonalnego, w tym takze zawodowego przygotowania nau-
czycieli, warto pokusi¢ si¢ o siggni¢cie do klasycznych opracowan problematyki pedeutolo-
gicznej. Sposrod wielu tytutow polskiej literatury przedmiotu przywota¢ nalezy ciagle aktual-
ny wzor profesji nauczycielskiej, nakreslony w publikacji przygotowanej przez Wincentego
Okonia pt.: Osobowosé¢ nauczyciela'!, zawierajacej rozprawy Jana Wiladystawa Dawida,
Zygmunta Mystakowskiego, Stefana Szumana, Mieczystawa Kreutza i Stefana Baleya. Wia-
$nie tu znajdujemy wyrazne stwierdzenia, czym powinien si¢ charakteryzowac 1 jaki powinien
by¢ nauczyciel czasow wspodtczesnych. Ksigzka opublikowana ponad pot wieku temu, zawie-
rajaca opracowania bedace dorobkiem polskiej pedagogiki 1 psychologii jeszcze z poczatku
XX stulecia oraz okresu migdzywojennego, dzi$ nadal wydaje si¢ by¢ dobrg wyktadnig misji
charakteryzujacej nauczycielskg profesje — kazdy przysztly, ale 1 obecny nauczyciel powinien
znalez¢ w sobie to wszystko, co sklada si¢ na doskonatg osobowos¢ skutecznego dydaktyka i
wychowawcy, a zatem ujawni¢ 1 rozwing¢ motywacje do dazenia i osiggni¢cia petni profesjo-
nalizmu w zawodzie. Wincenty Okon w artykule wprowadzajacym do dalszej lektury, zatytu-
towanym Problem osobowosci nauczyciela'?, celnie zauwazal — powotujac sie na tradycje
Andrzeja Frycza Modrzewskiego — zZe ,,doskonate wychowanie moze by¢ dzietem tylko do-
skonatego wychowawcy”!3.

Kolejny rozdzial wspomnianej publikacji przytacza rozprawe J.W. Dawida O duszy na-
uczycielstwa'®. Jan W. Dawid (1859—-1914) — znany gtéwnie jako pionier psychologii wycho-
wawczej, ale tez 1 wybitny pedagog analizujacy procesy nauczania — uczenia si¢ — zauwazal,
1z istotg powotania nauczyciela jest ,,mitos¢ dusz ludzkich”, ktora daje wiar¢ we wiasne sity i
przeklada si¢ na powodzenie w pracy. Zawdd ten powinien by¢ traktowany jako dar indywi-
dualny, powotanie, szczegdlna misja, ktorej towarzyszy uczucie mitosci — umitowanie wy-
chowanka i swojego powotania — swojej pracy wychowawczej'®. Mitosé do drugiego czto-
wieka jest ,,tajemnicg gldéwnag powodzenia, wyjasnienia faktu, ze w zyciu czlowieka wypad-
kiem, momentem, ktory o tym zyciu decyduje, moze by¢ i jest czasem — jaki$ jeden nauczy-
ciel”!6,

Mieczystaw Kreutz, filozof zwigzany z dorobkiem szkoly lwowsko-warszawskiej, ale
tez uznany psycholog eksperymentalny (1893—-1971) — okreslany przez W. Okonia jako twor-
czy i wnikliwy kontynuator my$li J.W. Dawida, podejmujacy m.in. problematyke osobowosci
nauczyciela jako znaczacego czynnika wplywu na postawy i postepowanie wychowankow!” —
w pracy zatytutowanej Osobowos¢ nauczyciela-wychowawcy'® — uzaleznial wplyw wycho-
wawczy nauczyciela od posiadania przez niego trzech dyspozycji, a mianowicie: mitosci do
ludzi jako istotnej cechy osobowosci, sktonnosci do spotecznego oddziatywania oraz zdolno-
$ci sugestywnej. Pierwsze z dwoch wymienionych dyspozycji sg niezbednym warunkiem od-
dzialywania wychowawczego, a tym samym niezbednym motywem do pracy pedagogiczne;j,
ktora polega na przekonywaniu i pouczaniu. Z kolei dzigki posiadanej zdolno$ci sugestywne;j
nauczyciel uzyskuje wptyw na poglady, uczucia i wolg innych ludzi.

1 Osobowosé nauczyciela. Rozprawy: J. W. Dawida, M. Mystakowskiego, S. Szumana, M. Kreutza, S. Ba-
leya, oprac. i wstep W. Okonia, PZWS, Warszawa 1959.

12W. Okon, Problem osobowosci nauczyciela, [w:] Osobowosé nauczyciela. Rozprawy..., s. 5-28.

13'W. Okon, Problem osobowosci nauczyciela. .., s. 5.

14 J.W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, [w:] Osobowosé nauczyciela. Rozprawy ..., s. 33-51.

15 Ibidem, zob. tez idem, Pisma pedagogiczne, wybor, wstep i oprac. R. Wroczynski, Zaktad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1961; A. Solak, W kregu ciggle aktualnego talentu pedagogicz-
nego, [w:] Profil kompetentnego nauczyciela w europejskiej szkole, red. M. Blachnik-Gesiarz, D. Kukla, Wyd.
Wyzszej Szkoty Lingwistycznej, Czgstochowa 2008, s. 105-106.

16 ] W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, [w:] Osobowos$¢ nauczyciela. Rozprawy..., s. 41; zob. takze: A.
Szyszko-Bohusz, op. cit., s. 11.

7W. Okon, Problem osobowosci nauczyciela. .., s. 12.

18 M. Kreutz, Osobowos¢ nauczyciela-wychowawcy, [w:] Osobowos¢ nauczyciela...,s. 113-167,



Podobnie Stanistaw Baley — kolejny z autorow prezentowanych przez W. Okonia — do
najistotniejszych cech osobowos$ci nauczyciela zaliczat zdatno$¢ wychowawcza, na ktora
sktadajg si¢ takie wlasciwosci, jak: przychylnos¢ dla wychowankow, zrozumienie ich psychi-
ki, nastawienie na systematyczne zajmowanie si¢ nimi, potrzeba obcowania z ludzmi, posta-
wa petna entuzjazmu'®.

Poréwnujac przytoczone wyzej wypowiedzi, mozemy odnie$¢ wrazenie, ze pomimo
czasowego dystansu 1 r6znic kulturowych — odmiennosci wynikajacych z uwarunkowan dane;j
epoki, w ktorej wspomniane teksty powstaly — niosg one podobne, niemal tozsame tresci, jak-
by autorzy czerpali inspiracje¢ z tego samego zrddta, gltoszone za$ koncepcje przywodzag na
my$l muzyczng wariacj¢ na dobrze znany, utrwalony temat. Wrazenie to wynika — z jednej
strony — z merytorycznego podobienstwa problematyki, a wigc analiz osobowosci nauczycie-
la-mistrza, z drugiej strony — z przestania, ktore owe teksty niosa, podkreslajac znaczenie
osobowosci pedagoga jako silnego czynnika w procesie ksztalcenia podopiecznych. Oczywi-
$cie, cechy osobowe i predyspozycje nauczyciela oraz — co rOwnie wazne — jego nastawienie,
postawa wobec ucznia, nie sg jedynymi czynnikami, ktore okreslajg procesy edukacji 1 wy-
chowania. Nie mniej istotne sa kompetencje nauczyciela-wychowawcy, warunki, w jakich
toczy si¢ ksztatcenie — realia tak materialne, jak i1 kulturowe — wazne s3 pomoce i narzedzia
dydaktyczne, infrastruktura szkolna, przyjete i realizowane zalozenia, programy, metody i
techniki dydaktyczne, takze pozycja szkolnictwa w zyciu spotecznym, autorytet nauczyciela,
przede wszystkim za$ otwarto$¢ ucznia-wychowanka na pedagogiczne oddzialywanie, wyni-
kajaca z predyspozycji 1 osobowych, psychofizycznych mozliwosci, ale tez 1 kulturowych czy
spolecznych, a nawet politycznych kontekstow edukacji. Jednakze analiza wszystkich tych
czynnikéw, ale tez 1 wielu innych bodzcow, oddziatujacych silnie badz stabo, bezposrednio
lub posrednio, czynnikdéw jednorazowych, incydentalnych badz cyklicznych, permanentnych 1
planowych — nie podwaza pozycji nauczyciela w procesie ksztatcenia, nie pozwala na zmiang
przeswiadczenia, iz skuteczno$¢ proceséOw edukacji i wychowania opiera si¢ na osobowosci
prowadzacego lekcje¢, zajecia czy seminarium badz po prostu spotkanie. Praktyka szkolna, ale
tez 1 tysigce lat ksztalcenia — potwierdzaja te prosta zaleznos¢.

3. Jaki powinien by¢ wspolczesny pedagog — wg opinii przyszlych adeptow profesji

W codziennej pracy dydaktycznej prowadzonej ze studentami, spotykam si¢ z liczng
grupg przysztych pedagogdéw — nauczycieli. Realizujac zaplanowany projekt badawczy, pod-
czas zaje¢ na studiach drugiego stopnia z zakresu edukacji przedszkolnej 1 wezesnoszkolnej
zadatem studentom pytanie — jaki powinien by¢ wspolczesny nauczyciel (edukator) i wycho-
wawca mlodziezy? Ponizej przedstawiam najciekawsze badz najbardziej charakterystyczne
odpowiedzi wyrazone w formie pisemnej przez przysztych pedagogéw/nauczycieli (w bada-
niu wzieto udziat 73 respondentow)?’.

— Wspotczesny nauczyciel powinien by¢ autorytetem, wzorem dla mtodziezy, osobg z
pasja, ktora pokazuje mlodziezy $wiat, ktérego nie znajg. Powinien by¢ osobg wesolg — a ty
samym wymagajacg i przestrzegajaca wczesniej okreslonych zasad. Wspolczesny nauczyciel
powinien by¢ dobrym doradca, osoba, do ktorej mozna przyjs¢ po porade. Wspotczesny nau-
czyciel nie powinien probleméw w zyciu osobistym przenosi¢ na prace i edukacje. Powinien
by¢ osoba, do ktorej mtodziez chetnie przychodzi na zajecia. Powinien uczy¢é wspotpracy,
dawaé poczucie bezpieczenstwa i integracji w grupie. Powinien by¢ osoba, ktorg wszyscy
chcieliby nasladowa¢, mie¢ poczucie humoru, stale si¢ rozwijac¢ 1 doksztatcaé, by¢ kreatyw-

19°S. Baley, Psychiczne wltasciwosci nauczyciela-wychowawcy, [w:] Osobowosé nauczyciela. .., s. 169-209;
W. Okon, Problem osobowosci nauczyciela..., s. 12—13; A. Szyszko-Bohusz, op. cit., s. 11-12.
20 Zaprezentowane wypowiedzi pochodzg z arkuszy ankietowych, poddano je redakcyjnemu retuszowi i ko-
rekcie pod wzgledem interpunkcyjnym i ortograficznym, z zachowaniem oryginalnej formy wyrazanych opinii.
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nym. Powinien by¢ specjalista w swojej dziedzinie, poszukujacym stale nowych metod 1 form
pracy.

— Wspolczesny nauczyciel powinien nadgza¢ za swoimi uczniami, zna¢ nowinki techno-
logiczne. Powinien by¢ elastyczny w stosunku do uczniow oraz dawaé im poczucie, ze s3
wazni. By¢ autorytetem, ale rownoczes$nie dawac przestrzen i mozliwosci proponowania in-
nych, moze lepszych, rozwigzan przez uczniow. Powinien si¢ ciagle doksztatcaé, zna¢ trendy
W nauczaniu, proponowac coraz to nowsze rozwigzania technologiczne, o ile sytuacja na to
pozwala. Korzysta¢ z innowacyjnych form nauczania. Musi zaciekawi¢ uczniow nie tylko
swoja wiedza, ale rowniez calg swojg osobg, poniewaz takich nauczycieli najczgsciej si¢
wspomina po latach.

— Elastyczny, powinien wcigz doskonali¢ swoje kwalifikacje, by¢ biegly w najnowszych
technologiach, poniewaz dzisiejsze dzieci i mtodziez zyja w $wiecie wirtualnym. Wspotcze-
sny nauczyciel powinien dbac o to, by praca sprawiata mu satysfakcje, gdyz jesli bedzie ja
tylko traktowat z obowiagzku, to nie do konca bedzie prawidlowo oddziatlywat na miodziez.
Powinien dawa¢ dobry przyktad, umacnia¢ mtodziez w tradycyjnych wartosciach, gdyz §wiat
biegnie szybko i zapominamy o tym, co jest w Zyciu wazne.

— Powinien by¢ wyrozumiaty 1 zdawac sobie sprawg z tego, jak funkcjonuje wspotcze-
sna mtodziez, jakie sa oczekiwania mlodych wzgledem edukacji. Powinien by¢ $§wiadomy
tego, jak funkcjonuje rynek pracy, jakie postawy spoleczne 1 kwalifikacje sg na ten moment
pozadane. Powinien podaza¢ z duchem czasu, biegle postugiwac si¢ nowoczesng technologia,
gdyz spora cz¢$¢ mtodziezy ,,przeniosta si¢” w sfere cyfrowg. Nauczyciel nie powinien pod-
chodzi¢ do nowych trendow panujacych wsrod mtodziezy jak do czego$ z gruntu rzeczy gor-
szego, zamiast tego powinien sprobowac je zrozumie¢. Nauczyciel powinien by¢ innowacyj-
ny w swoim podej$ciu.

— Nauczyciel powinien pozna¢ swoich ucznidw, pokaza¢ im, ze sg dla niego wazni. Po-
winien by¢ autentyczny, mowi¢ o swoich emocjach i osadach. Bardzo potrzebne sa cierpli-
wos$¢ 1 empatia, poniewaz praca z mtodziezg 1 dzieCmi wymaga cierpliwosci, oraz musi umie¢
,Wejs¢ w buty” innej osoby. Powinien wspdtpracowac z rodzicami oraz innymi pracownika-
mi, niekoniecznie nauczycielami; szanowac siebie, ale tez akceptowaé swoje mocne i stabe
strony, poniewaz to pozwala by¢ autentycznym. Angazowac si¢ w prace z ludzmi , pokazujac
wlasng pasje. Dobry nauczyciel to taki, ktoéry z zaangazowaniem i1 widocznymi rezultatami
pracuje na swoim stanowisku, jest akceptowany i akceptuje to, co wnoszg inni.

— Nauczyciel powinien szanowa¢ swych uczniow, dostrzegac to, ze mtodziez jest teraz
»inna”. Czasy si¢ zmienily 1 dzieci potrzebujg inne nauki, innych metod, form czy motywacji.
Po prostu innego podejscia. Wazne jest szanowanie roznorodnosci uczniow.

— Przy nauczycielu, ktory wykonuje swoja prac¢ z pasja i uSmiechem na twarzy, row-
niez dzieci sg radosne. Wazne jest poczucie humoru. Dzieci uwielbiajg nauczycieli, ktorzy
poswigcaja im swoj czas, sg usmiechnieci, wykazuja zainteresowanie uczniami, ich potrze-
bami badz problemami.

— Nauczyciel powinien by¢ bardzo tolerancyjny i wiedzie¢, czego chce w swojej pracy.
Wiasciwe nastawienie do mtodych ludzi pozwala na zbudowanie zaufania i wzajemnego sza-
cunku. Powinien by¢ konsekwentny w swoim dziataniu. Powinien zwraca¢ uwage na indywi-
dualne predyspozycje dziecka. Wspotczesny nauczyciel — edukator mtodego cztowieka — to
nauczyciel bedacy osobg pelng pasji, zamitowania do wykonywanego zawodu, powinien by¢
empatyczny, rozumiejacy 1 potrafigcy wezu¢ sie w kazda sytuacje, majacy czas na rozmowe i
niosacy pomoc w kazdej sytuacji trudnej; ale réwniez taki, ktory ma indywidualne podejscie
do kazdego ucznia. Usmiechnigty, sympatyczny z odpowiednia aparycja.

Komentujgc zaprezentowane opinie studentéw, wypada zauwazy¢, ze merytorycznie
podejmuja one bezposrednio stwierdzenia wystepujace w literaturze pedeutologicznej. Mamy
zatem wyrazne echa tradycji — nawigzania zard6wno do zatozen pedagogiki $w. Jana de La
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Salle, jak tez klasycznych postulatow formutowanych przez polskich autoréw 1 myslicieli: J.
W. Dawida, S. Baleya czy W. Okonia. Sg tez akcenty nowe, wynikajace z konkluzji wnoszo-
nych do pedagogiki przez wspotczesng literature przedmiotu — mozemy w wypowiedziach
studentow napotka¢ m.in. refleksy zatozen pedagogiki dialogu, personalizmu czy pedagogiki
humanistycznej: postulaty empatii i otwartosci na problemy ucznidéw, podmiotowego trakto-
wania, partnerstwa w procesie nauczania-uczenia si¢. Nie mniej wyrazne sg oczekiwania wy-
nikajagce z przemian kulturowo-cywilizacyjnych, propozycje wspotuczestniczenia w zyciu
mlodziezy, respektowania indywidualizmu, akceptacji, a takze wykorzystywania zdobyczy
nowych technologii komunikacyjnych, otwarto$ci na nowinki techniczne, ktére wptywaja na
warunki zycia mtodych ludzi, ich do§wiadczenia, przezycia czy doznania. To takze postulaty
kreatywnosci w doborze metod ksztalcenia, sposobéw motywowania uczniow czy formowa-
nia osobowych relacji. Wyobrazenia studentow w kwestii optymalnej osobowosci nauczyciela
tacza zatem tradycje z postulatami wspoiczesnej pedagogiki, obejmujac tez — co naturalne —
wplywy zauwazalnych obecnie przemian cywilizacyjnych czy kulturowych.

Zakonczenie

Podsumowujac zaprezentowane rozwazania, nalezy jeszcze raz podkresli¢ range oso-
bowosci nauczyciela w konteks$cie jego wplywu na efektywno$¢ 1 jako$¢ ksztatcenia. Szersza
perspektywa problemu pozwala na stwierdzenie, ze aktualnym i waznym zadaniem, jakie stoi
przed wspolczesng edukacja, jest wyposazenie miodych ludzi w wiadomosci 1 umiejgtnosci
niezbedne dla przysztego pracownika dopasowanego do wymagan permanentnie zmieniajacej
si¢, nowoczesnej gospodarki, a tym samym — zmieniajgcego si¢ poziomu zycia spotecznego i
powszechnych oczekiwan. To takze wymog przekazu wiasciwej wiedzy o otaczajagcym $Swie-
cie, rozbudzenia zainteresowan, pasji i talentdéw, rozwoju umiejetno$ci harmonijnego wspot-
zycia 1 pracy w spotecznym otoczeniu. Rzecz jasna, wspomniane postulaty czy wymogi doty-
czg tez studentow — kandydatéw do zawodu i przysztych pedagogdéw. W tym przypadku istot-
nego znaczenia nabiera ich osobowo$¢ warunkujgca mozliwosci edukacyjnego i wychowaw-
czego wptywu. Uwzglednienie tego czynnika oznacza konieczno$¢ wlasciwej selekcji kandy-
datéw do zawodu pod wzgledem osobowosciowym oraz potrzebe dalszej pracy formacyjnej
w toku ksztalcenia studentow.

Streszczenie:

W opracowaniu podjeto, na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz prowadzonych
badan, probe okreslenia wyzwan i wymagan wobec wspotczesnego nauczyciela ktory cheac
si¢ dostosowac a zarazem odnalez¢ w realiach wspotczesnego Swiata musi permanentnie si¢
uczy¢. Obecnie kladzie si¢ nacisk na ksztattowanie osobowosci i postaw, nast¢pnie na rozwi-
janie niezbednych umiejetnosci 1 wyposazenie w wiedze. Bez watpienia taka kolejno$¢ ma
wplyw na wykreowanie jednostek tworczych, otwartych a zarazem niezaleznych, a wigc od-
powiadajacych ideatowi czasow, w ktérych przyszto nam zy¢€. Takie postannictwo przyswieca
idei ksztaltowania nauczyciela, wychowawcy w mys$l zasad §w. Jana de La Salle, wg. ktorego
postannictwo nauczycielskie to uprzywilejowana misja. Na tle zatozen sw. Jana de La Salle
podjeto wyjasnienie jaki powinien by¢ ideal profesji nauczycielskiej jak rowniez dokonano
analizy wypowiedzi przysztych adeptéw zawodu.

Stowa kluczowe: nauczyciel, osobowo$¢, edukacja, proces ksztatcenia.

Summary:
In search of a teacher's personality model. Assumptions of Saint's pedagogy Jan de La
Salle in relation to classical concepts Polish pedeutological literature and youth opinions.
The study, based on the analysis of the literature on the subject and conducted research,
attempted to define the challenges and requirements for a modern teacher who, in order to
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adapt and at the same time find his way in the realities of the modern world, must permanent-
ly not learn. Currently, the emphasis is on shaping personality and attitudes, then on develop-
ing the necessary skills and providing knowledge. Undoubtedly, this order has an impact on
the creation of creative, open and independent individuals, thus corresponding to the ideal of
the times in which we live. This mission is guided by the idea of shaping a teacher and educa-
tor in accordance with the principles of St. Jan de La Salle, according to whose teaching mis-
sion is a privileged mission. Against the background of the assumptions of St. Jan de La Salle
explained what the ideal of the teaching profession should be and analyzed the statements of
future students of the profession.
Keywords: teacher, personality, education, learning process.
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