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Wstep

W dobie wspotczesnej rozwdj nauki charakteryzuje $cisle wspotdziatanie z wieloma dys-
cyplinami. Zakres badawczy jaki podj¢to jest stosunkowo szeroki, obejmuje bowiem zagadnie-
nia cech lidera, jego wartosci 1 uwarunkowan osobowych. Wybor ten wydaje si¢ uzasadniony,
gdyz lider jest dzi$ oczekiwaniem w wielu §rodowiskach, a szczegélnie w stuzbach munduro-

wych.

1. Metodologia badan

W niniejszym opracowaniu prezentowane jest stanowisko polgczenia badan teoretycz-
nych zmierzajacych do ustalenia obecnego stanu oraz zaleznosci pomigdzy wyzej wymienio-
nymi zagadnieniami a badaniami o ukierunkowaniu praktycznym'. Dodatkowym atutem badan
jest ich czas 1 istota zachodzacych przemian, ktore uprawniajg do nowego spojrzenia na to za-
gadnienie. W badaniu zastosowano przede wszystkim sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem
opracowanej ankiety sktadajacej si¢ z 31 pytan. Pytania uszeregowano zgodnie z obowigzuja-
cymi zasadami nauki. Pytania utozono w czterech grupach, w sktad ktérych wchodzity pytania:
metryczkowe, wprowadzajgce w tematyke, zasadnicze 1 postulatywne. Waznym elementem
procesu badawczego byto dotarcie do jak najszerszej grupy reprezentatywnej studentow w wy-
branych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Polska, Stowacja, Ukraina, Wegry).
Najwicksza grupe badanych stanowili studenci z Ukrainy (148 0s6b), kolejno ze Stowacji (118
0s0b), z Polski (104 osoby), z Wegier (80 oséb) 1 z Czech (59 osob).

Narzedzie badania zamieszczono na stronie internetowej ,,survio” w jezykach poszcze-
g6lnych krajow. System ,,survio” stat si¢ o tyle pomocny, ze na zakonczenie badan mozna byto
operowa¢ wynikami w réznych konfiguracjach, opracowujac konkretne zestawienia wynikow.
W badaniu sondazowym wzigto udziat 509 respondentéw, w tym 363 kobiet, to jest 71,32%
badanych i 146 mezczyzn, czyli 28,68% badanej populacji.

a/. Cele badan

Celem przeprowadzonych badan bylo ukazanie na ile cechy osobowosciowe lidera sa
istotnym jego elementem oraz jakie to cechy stanowig fundament jego autorytetu. Ponadto ce-
lem prowadzonych badan byta proba poszukania odpowiedzi na pytanie: czy wspotczesny lider
znajduje zastosowanie i racj¢ bytu w zyciu spotecznym, a szczegdlnie w zyciu stuzb munduro-
wych, ale nie tylko. Drugim celem, jaki postawiono w ramach badan, byto uzyskanie odpowie-
dzi na pytanie: jak przedstawia si¢ obraz lidera w $wiadomosci studentow roznych kierunkoéw
1 specjalnosci wybranych srodowisk akademickich. W celu zrealizowania powyzszych celow
niezbednym byto zebranie danych ilosciowych i jakoSciowych, ktore staty si¢ baza do opisu
rzeczywistosci edukacyjno-spoleczne;.

Ponadto celem badan bylo wykazanie, czy nie nalezy na nowo konstruowa¢ model lidera
na ktory sktadajg si¢ cechy osobowosciowe, wartosci moralne, nienaganna postawa, zycie ak-
tywne oparte na inspiracji nowych dziatan. Autor tekstu jest Swiadomy, zZe ta refleksja moze
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sta¢ si¢ inspiracja do poszerzonej dyskusji takze na temat programoéw formacji stuzb munduro-
wych w tym takze ich ksztalcenia i obecnosci w programach takich wartosci, ktore by uswia-
damiatly przysztym liderom konieczno$¢ posiadania wartosci trwatych, pozytywnych, chrzesci-
janskich. Sugestie te zawarte w pracy - by¢ moze - stang si¢ wyzwaniem dla odpowiedzialnych
za ten obszar zycia instytucji, wtadz kierowniczych.

b/. Hipotezy badawcze

Co do hipotez badawczych autor stawia okreslone hipotezy i zaklada, ze studenci ale i
sami liderzy nie zawsze sg $wiadomi znaczenia lidera w zyciu spotecznym, a czesto nie do
konca rozumieja sens i znaczenie samego terminu. Ponadto zaklada si¢, Ze respondenci prefe-
ruja takie wartosci osobowosciowe jako czynniki sktadowe lidera, ktore nie stanowig zasadni-
czego znaczenia w jego strukturze. Mozna przypuszczac, ze wartos$ciami szczegdlnie istotnymi
wedtug badanej populacji sg dobra materialne, zas dobra duchowe (moralne) stawiane sg na
drugim czy dalszym miejscu. Nalezy rdwniez przypuszczaé, ze dziatania podejmowane przez
dana osobe jako przyszitego lidera, w celu budowania wlasnego wizerunku sg do$¢ znikome, a
jesli sa podejmowane to nie na tych wartos$ciach, na ktérych buduje sie¢ pozycje lidera. Ponadto
przypuszcza si¢, ze w obecnych czasach wystepuje nadal kryzys lideréw 1 autorytetow, na kto-
rych wcigz trwa oczekiwanie.

Przedstawione hipotezy w ocenie autora sg rzeczywistym obrazem wspotczesnej pozycji
lidera - szczeg6lnie w opinii studentoéw. Zalozenia te stanowig jedynie material teoretyczny do
konfrontacji z wynikami przeprowadzonych badan. Na ile rzeczywistos¢ teoretyczna bedzie
pokrywac si¢ z praktyczng pokaza nam wyniki przeprowadzonych badan i ich analiza. Z kolei
uzyskany materiat postuzy do dalszej refleksji 1 wypracowania konkretnych wnioskow.

¢/. Zmienne i wskazniki

To, co daje si¢ zaobserwowa¢ w kazdym zdarzeniu lub zjawisku, to kilka podstawowych
cech konstytutywnych dla danego zdarzenia, ktére przyjeto si¢ w metodologii nazywac¢ zmien-
nymi?. Badacz musi wybraé¢ i nazwaé cechy (zmienne), ktore tworza, sktadaja sie na zjawisko
- w tym przypadku lidera.

Ponizej zaprezentowano schemat ilustrujacy zalezno$ci migdzy zmienng zalezng, ktora
jest postawa lidera a zmiennymi niezaleznymi. Autor wyr6znil trzy zmienne globalne, ktére
wplywaja na ksztatt lidera. Nalezg do nich: osobowos¢ lidera, inne czynniki (wiedza, wartos$ci,
$wiatopoglad lidera) i czynniki srodowiskowe. Dysertant uznat, ze zmienne te maja najwigkszy
wplyw na kreowanie wspomnianego autorytetu. Nie oznacza to, ze zmienne te sg jedynymi
elementami biorgcymi udziat w oddzialywaniu na obraz (wizerunek) wspotczesnego autorytetu
nauczyciela.

Schemat 1. Relacje zachodzace miedzy zmiennymi.
Zmienna zalezna

2 T. Pilch., Zasady badar pedagogicznych, Warszawa 1995, s.31.
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Powyzsze globalne zmienne zostaly zaprezentowane poprzez zmienne szczegdtowe i
wskazniki. W ramach kazdej zmiennej globalnej wyrdzniono zmienne szczegdtowe wskazujace
obszary zycia lidera. Ponadto do poszczeg6lnych zmiennych szczegdétowych zostaty przypo-
rzagdkowane wskazniki. Na podstawie wyrdznionych wskaznikow autor stwierdza ewentualne
wystgpienie zjawiska okreslonego poprzez aktualnie rozpatrywang zmienng szczegotowa. W
pierwszej kolejnosci z racji rangi przedmiotu badan i wazno$¢ zagadnienia wskazano zmienng
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globalng dotyczaca obrazu lidera.

Tabela 1. Zmienna zalezna i jej wskazniki

CZYNNIKI

SRODOWISKOWE

GLOBALNA

SZCZEGOLOWA

WSKAZNIKI

Obraz lidera

cechy osobowosciowe

kultura osobista, moral-
nos¢, tagodno$¢, cierpli-
wos¢, szlachetno$é, religij-
nos¢, tolerancyjnos¢, sta-
nowczos¢, sumiennosé,
stanowczo$¢,  bezintere-
sowno$¢, ofiarno$¢, poczu-
cie stuzby, profesjonalizm

kompetencje

wyksztalcenie, szeroka
wiedza, fachowos¢, pomy-
stowos¢, zdolnosci organi-
zacyjne, przedsigbiorczos¢

prestiz

wysoka pozycja mate-
rialna, wysoka pozycja
spoteczna, posiadanie wla-
dzy, pochodzenie spo-
teczne

W powyzszej tabeli przedstawiono trzy zmienne szczegdtowe, a mianowicie: cechy oso-
bowosciowe, kompetencje 1 prestiz. Do kazdej zmiennej szczegdtowej wskazano cechy kore-
spondujace z jej strukturg. Ponizej przedstawiono pierwszg z wyrdéznionych przez autora zmien-

nych niezaleznych - osobowo$¢ nauczyciela.

Tabela 2. Zmienna niezalezna (osobowos¢ lidera) i jej wskazniki

GLOBALNA

SZCZEGOLOWA

WSKAZNIKI




pozycja spoleczna, stan
majatkowy, mistrzostwo,
system wartosci wladza, popularno$¢, mo-
ralno$¢, religijno$¢, ro-
dzina, przyjazn

otwarto$¢, autentycznosc,
komunikatywnos¢, zyczli-

cechy charakteru wo$¢, tagodno$é, uczyn-
osobowos¢ lidera nos¢, aktywnos$¢, madrosc
zyciowa

zawdd, kolezenstwo, przy-
jazn, wiara, sumienie, po-
trudnosci zyciowe glady polityczne, konflikty
sumienia, bieda materialna,
macierzynstwo, samotno$¢

sport, literatura, kino, mu-

ainter ania
zainteresow zyka, teatr, turystyka

Obraz lidera zostat okreslony przez system wartosci, cechy charakteru oraz trudnosci zy-
ciowe. System wartosci okreslono poprzez ogoélnie przyjete wyznaczniki. Wérod wielu wska-
zano na pozycje spoteczng, wtadze, moralnos¢, przyjazn, religijnos¢, stan majatkowy i inne. Z
kolei cechy charakteru mierzone zostaty wskaznikami obejmujacymi obszary zycia zwigzane z
postawg cztowieka. Do istotnych zaliczono otwartos¢, autentycznos¢, komunikatywnos$¢, zycz-
liwos¢, tagodno$¢, uczynnos¢ oraz aktywnosc.

Jako kolejne, lecz nie mniej wazne, zidentyfikowano poprzez wskazniki trudnosci zy-
ciowe. Wskazuja na nie problemy i zagadnienia dotyczace funkcjonowania lidera w spoteczen-
stwie, a mianowicie: okreslenie pogladow politycznych, konflikty sumienia, macierzynstwo,
samotnos¢, niezrozumienie, bieda materialna. Ponadto wazne zagadnienie stanowig w Zyciu
kazdego czlowieka zainteresowania. Zwykle na tym etapie zycia do$¢ czesto wystepujacymi
elementami zainteresowan sg sport, literatura, kino, muzyka, teatr, turystyka itp.

Zainteresowania wigzg si¢ zasadniczo z wiekiem cztowieka, wykonywang praca, ale tez
z podejmowanymi dziataniami zawodowymi. W tym miejscu zalezne to be¢dzie od zajmowa-
nego stanowiska, pozycji, petnionej funkcji, posiadanego stopnia.

Osobowos¢ lidera, skonkretyzowana i zobrazowana w przyjety przez autora sposob, istot-
nie wptywa na fakt postrzegania tegoz lidera jako autorytetu.

2. Obraz lidera w opinii respondentéow

Z wielu badan wynika, Ze nie istnieje jaki$ pojedynczy czynnik, od ktorego jakas efek-
tywnos$¢ zalezy w catosci. Lider pehiac rolg spoteczng musi spetnia¢ zespot oczekiwan pewne;j
spolecznosci. W personalistycznej filozofii wychowania doniosta role pelni wzor osobowy.
Osoba jest wzorem osobowym, jesli realizuje w swym zyciu ideal doskonatosci, moze stuzy¢
za przyklad i jest godna nasladowania®. Aby wzor osobowy nalezycie oddzialywat, na przyktad

3 Zob. K. Wronska, Osoba i wychowanie, Krakéw 2000, s. 109-114. Pojecie wzoru osobowego jest jednak
wieloznaczne. Leon Dyczewski przez wzor osobowy rozumie "zespot spojnych ze soba celéw zyciowych, moty-
wacji dziatan i konkretnych zachowan oraz cech osobowosciowych". Zob. L. Dyczewski. Kultura polska w pro-
cesie przemian. Lublin 1995 s. 125.



w procesie wychowania, ktory jest zawsze procesem realizowania okreslonych warto$ci, wi-
nien on posiadaé okreslone aksjologiczne ukierunkowanie®.

Jak doskonaty, prawy 1 szlachetny musi by¢ cztowiek, aby sprosta¢ obowigzkom lidera
to temat wcigz otwarty. Zapewne lider powinien by¢ osoba autentyczng - to jedna z cech etycz-
nych lidera. Wyznacznikiem roli lidera powinno by¢ dobro i zyczliwo$¢ wobec podwladnego.
Szacunek to takze jeden z istotnych warunkow, bez ktorego lider nie moze by¢ autorytetem 1
liczy¢ na uznanie, sukces w opinii danej grupy”.

W Liscie apostolskim Parati semper z 31 marca 1985 r., skierowanym do mtodych catego
$wiata, Jan Pawet Il okresla mtodos¢ jako szczegdlne bogactwo w zyciu cztowieka, jako ,,wzra-
stanie™®. Papiez zwraca uwage na to, ze mtodos¢ jest szczegdlnym bogactwem cztowieka, po-
legajacym w gléwnej mierze na odkrywaniu ludzkiego ,,ja” 1 zwigzanych z nim witasciwosci
oraz uzdolniefi’. W procesie tym waznym elementem jest rola lidera - wychowawcy, ktéry ma
by¢ kreatorem pozytywnych postaw. Dzi$ nie tylko ludzie miodzi potrzebuja ,,mistrzow”, a
wiec 0sob posiadajacych pewna naturalng site oddziatywania swoim §wiadectwem zycia.

Najwigksza grupe uczniow pozytywnie myslacych o liderze stanowig wypowiedzi re-
spondentow okreslajacych lidera jako osobg¢ otwartg do przyjecia warto$ci, wzoré6w i norm po-
stepowania uznawanych przez dane spoteczenstwo. Takg opini¢ wyrazito 66,8% badanych.
Druga grupa rozumiejacych nieco inaczej pojecie lidera to wypowiedzi okreslajacych lidera
jako osoby majacej mozliwos¢ wptywania na dziatania innych oséb. W kolejnym pytaniu za-
pytano badanych, co wedlug nich stanowi najwazniejszy sktadnik postawy lidera? Okazuje sig,
ze 159 badanych czyli 37,7% jest zdania, Ze najwazniejszg kategorig okreslajaca lidera jest
srodek zmierzajacy do przyjecia wartos$ci, wzordw i norm.

Wsrod wielu wskaznikow respondenci wskazywali w kontekscie postawy lidera na jego
dobry przyktad. Takiej odpowiedzi udzielito 84,6% respondentow. Na kolejnym miejscu jako
istotny element wskazano iz lider to osoba, ktora dobrze radzi sobie z problemami (315 odpo-
wiedzi tj. 74,6%). Na dalszych miejscach znalazly takie kwestie jak: wskazowki dotyczace po-
zytywnego postgpowania (300 odpowiedzi - 71,1%), po 234 odpowiedzi dotyczyto religijnosci
1 wsparcia ze strony otoczenia. Na ostatnich miejscach znalazly si¢: kwestia zajmowania wy-
sokiego stanowiska (30 odpowiedzi czyli 7,1%) oraz posiadanie dobr materialnych (22 odpo-
wiedzi - 5,2% wypowiedzi).

Wsrod siedmiu propozycji (wyksztalcenie, stanowisko, partner zyciowy, przyjaciel, wy-
glad, poglady religijne) w jakich sytuacjach by$ zwracat si¢ do lidera, najwigkszy procent ba-
danych w kategorii ,,zdecydowanie tak” zwrocitoby si¢ do lidera majacego dobre wyksztatce-
nie, a nastepnie do osoby o postawie pozytywnej moralnie (religijnej).

Duza grupa badanej populacji swoje wypowiedzi zawarta w pierwszej kategorii okresla-
jacej, iz ,,zdecydowanie tak” twierdzac, iz o liderze decyduja nastepujace elementy: tolerancja
dla innych (274 odpowiedzi), wyrozumiato$¢ i zyczliwos¢ (250), madros¢ (242). Te trzy czyn-
niki stanowig dominante wsrod pozostatych.

Mowigc o liderze i jego postawie mozna moéwic¢ jako o wzorze osobowym, mistrzu, czto-
wieku z autorytetem. Warto tu zaznaczy¢, ze w koncepcji wychowania personalistycznego
wzdr osobowy bedacy jednoczesnie autorytetem moralnym jest nosicielem okreslonych warto-
$ci. Jest Swiadomy swej odpowiedzialnosci, za$ szanujagc godno$¢ osoby ludzkiej jest otwarty

4 Jan Pawetl 11, Spotkanie z nauczycielami i wychowawcami, St. John's (Kanada). 12 wrze$nia 1984. [w:] Wych
jw.s. 254 n. 1.

5 B. Tracy, Osobowos¢ lidera, Wyd. Studio EMKA, Warszawa 2014

6 Jan Pawet 11, List apostolski Parati semper do miodych catego $wiata z okazji Migdzynarodowego Roku
Mtodziezy, [w:] Wych jw. s. 13-60.

7 Jest to bogactwo odkrywania, a zarazem planowania, wybierania, przewidywania i podejmowania pierw-
szych wlasnych decyzji, ktore maja znaczenie dla przysztosci w wymiarze $cisle osobowym ludzkiej egzystencji.
Réwnoczesnie sg one spolecznie wazne". Tamze, s. 17 n, n. 3.



na innych oraz na otaczajgcg go rzeczywistos¢. To sprawia, ze bedac wolnym prowadzi innych
do wolnoéci®. Lider o takim ksztalcie osobowosci wznosi si¢ ponad przymus sity, nie moze
zniewala¢, przytlacza¢ swoja potgga 1 w ten sposob pozbawia¢ drugiego cztowieka indywidu-
alnosci, oryginalnosci. Poza wymienionymi wlasciwosciami lidera istotny wptyw na efekty
jego pracy wywieraja inne cechy autorytetu. Niezwykle wazna jest zgodno$¢ wlasnego poste-
powania z gltoszonymi ideami. Cechg lidera szczeg6lnie wysoko ceniong jest sprawiedliwos¢
wyrazajaca si¢ w rownorzednym traktowaniu wszystkich podwtadnych.

Lidera sprawiedliwego darzy si¢ szacunkiem. Warto$¢ lidera umacniaja takze wysokie
kwalifikacje moralne, ale takze zyczliwos¢, ogolne doswiadczenie, madros¢ zyciowa, zrOwno-
wazenie emocjonalne. Postawe jego powinny charakteryzowaé umiar, ostroznos$¢, rozwaga i
powsciagliwo$s¢ w wydawaniu sadow oraz tolerancja. Lidera pragngcego zdoby¢ i1 utrzymacd
swoj autorytet powinna cechowa¢ odpowiednia kultura osobista. Sktadajg si¢ na nig niewatpli-
wie styl jego zachowania si¢ w Srodowisku, pracy zawodowej, zyciu prywatnym, poprawny
sposob wyrazania si¢, higiena osobista i estetyka ubioru.

Wedlug znacznej grupy respondentdw istotng cechg w postawie lidera to wierno$¢ swoim
zasadom etycznym, stowa winny znajdowa¢ potwierdzenie w praktyce (354 odpowiedzi).

Warto w tym miejscu przywotac stowa W. E. Papisa, ktory wielokrotnie przypominat, ze
ludzi nie wychowuja programy, choéby byty najlepsze, ale osoby zyczliwe i madre®. Lider-
wychowawca musi by¢ przekonywujacym, potwierdza¢ wlasnym zyciem uznawane i gtoszone
warto$ci, po prostu dawa¢ dobry przyktad. Powinien posiada¢ $wiadomos¢, ze to, co robi i jak
mowi, co czyni - ma walor wychowawczy.

3. WhniosKki i postulaty

Badania wskazuja, Zze predyspozycje do bycia liderem najtatwiej oceni¢ przez pryzmat
cech osobowosciowych. Lider musi si¢ troszczy¢ o wlasny rozwoj osobowy, co najmniej w
kilku sferach: intelektualnej, moralnej, emocjonalnej, duchowej, zawodowo — spotecznej. W
sferze intelektualnej lider— wychowawca: musi ustawicznie si¢ doksztatca¢ 1 doskonali¢, musi
trafnie odroznia¢ prawde od falszu, musi by¢ krytyczny wobec siebie, rozumie¢ gleboki sens
swego powolania, powinien rozwija¢ swoje zdolnos$ci poznawcze typu: spostrzegawczos¢, wy-
obraznia, pami¢¢, myslenie. Ponadto powinien przyjmowac postawe racjonalng oraz krytyczng,
by by¢ naprawdg otwartym na argumenty, a nie kierowac¢ si¢ gotowymi schematami, uprzedze-
niami czy podejrzliwoscia, musi by¢ tworczym, broni¢ si¢ przed szablonowoscia, rutyna, skost-
nieniem w pracy, musi systematycznie rozwija¢ zainteresowania intelektualne naukowe.

W sferze moralnej lider — wychowawca powinien troszczy¢ si¢ o swdj rozwoj moralny,
ma przekonywac swoim zyciem, ze warto by¢ dobrym, ze warto troszczy¢ si¢ o wlasny rozwoj,
winien posiada¢ wrazliwe sumienie, by¢ cztowiekiem wiarygodnym, godnym zaufania, stow-
nym prawdomownym, postepowac bezinteresownie, by¢ otwartym na warto$ci wyzsze, by¢
optymista, powinien wykorzystywaé wszystkie swoje mozliwo$ci w tym, co robi, nie powinien
zy¢ ponizej tego, co w nim najpickniejsze, na co go sta¢, powinien by¢ sobg, prezentowac bo-
gata osobowo$¢, realizowaé wlasciwie pojeta wolnos¢ wlasng, tzn. normy regulujace relacje
miegdzyludzkie, nie powinien zraza¢ si¢ trudno$ciami w pracy wychowawczej, powinien roz-
wia¢ podstawowe sprawnos$ci moralne jak wrazliwo$¢, gotowos¢ do niesienia pomocy potrze-
bujacym, szczeros¢, uczciwosc itd.

W sferze emocjonalnej powinien reagowac ze spokojem, z dystansem, podejmowac de-
cyzje po namysle, unika¢ sytuacji konfliktowych, by¢ zdolnym przebaczac¢, nie pamigtac zra-
nien. Z kolei w sferze duchowej winien dba¢ o harmoni¢ wewngtrzna, o wtasng godnos¢, o

8 Zob. F. Adamski, Personalistyczna wizja osoby jako podmiotu wychowania, [w:] F. Adamski. Edukacja-
Rodzina-Kultura. Studia z pedagogiki spotecznej. Krakow 1999, s. 26-30.
% A. Majewska, Jak wychowywaé? [w:] Wych 6:2000, s.32.



piekne zycie, powinien rozwija¢ swoje wyzsze potrzeby, powinien by¢ zrownowazonym du-
chowo, by¢ entuzjastg tego, co robi.

Natomiast w sferze zawodowo — spolecznej lider powinien prowadzi¢ zajecia tak, zeby
wzbudzi¢ wsrdd innych zaciekawienie, zafascynowanie, powinien by¢ przewodnikiem w pro-
cesie poznawania, wartosciowania, powinien umiejetnie thumaczy¢ to, co niezrozumiate i
trudne, powinien okaza¢ podwladnym, ze mu na nich zalezy, umie¢ wyrazi¢ czuto$¢ ojca, matki
wobec swoich podopiecznych.

Respondenci w badaniach wyraznie wskazali na konieczno$¢ posiadania kultury osobiste;j
lidera (86,5%), nastgpnie na szacunek wzgledem innych (84%), fachowos$¢ w zawodzie 1 bez-
interesownos$¢ (74,7%), autentycznosc¢ (69,4%). Nalezy zauwazy¢, ze 54,42% badanych stwier-
dzito, ze osoby bedace przywodca winny zawsze cieszy¢ si¢ autorytetem. Wazna cechg osobo-
wosci lidera jest jego wewnetrzna spojnos¢ i pozytywne myslenie.

Na pytanie, czy w czasach obecnych potrzebni sg liderzy twierdzaco odpowiedziato 397
0sob (78,00%), a negatywnie 24 osoby. Na pytanie: czy uwaza Pan/i, ze w procesie zarzadzania
istotng role winno odgrywac przywddztwo stuzebne, twierdzaco odpowiedziato 329 oséb
(64,64%), trudno powiedzie¢ 137 0s6b (26,92%), zas 43 osoby nie uznaty istotnej roli lidera w
procesie zarzadzania. Cieszy tez fakt, ze znaczgca grupa respondentow, to jest 283 osoby,
uznato wartosci religijne za istotne.

Ku zakonczeniu

Na koniec nalezy jeszcze raz postawic¢ pytanie: kim jest lider? Czy jest to idealny przeto-
zony, ktory zaro6wno inspiruje ludzi jak i radzi sobie z codziennymi zadaniami menedzerskimi?
Jaka ma osobowo$¢? W niniejszym artykule jaki zostal przygotowany na bazie przeprowadzo-
nych badan autor nakreslil pewien obraz lidera. Oczywiscie, Ze jest to pewien glos w dyskusji,
nie wyczerpuje to catosci problematyki zwigzanej z liderem. Kazdy z nas prawdopodobnie ma
w glowie swoj obraz takiego cztowieka. Mdj uwzgledniat okreslone cechy osobowosci, takie
jak duza otwarto$¢ na doswiadczenia, wysoka ekstrawersje 1 stabilno$¢ emocjonalng. Takie ce-
chy lidera podkreslali respondenci w przeprowadzonych badaniach. Warto zauwazy¢, Zze na
cechy osobowosciowe wielki akcent ktadg firmy rekrutujgc (zewngtrznie 1 wewnetrznie) na
stanowiska menedzerskie korzystajac z testow osobowosci. Rekruterzy, HRowcy i sami liderzy
zaktadajg wigc, ze osobowos¢ jest bardzo istotna.

Streszczenie

Mozna $miato powiedzieé, iz kazdy z nas moze zosta¢ liderem, ale czy skutecznym i
takim, za ktorym zesp6t bedzie podazac, a zadania realizowane beda z satysfakcja? Lider to
osoba posiadajaca wysokie standardy moralne i etyczne” oraz cieszaca si¢ dobra ,, komunika-
cja”. Okazuje si¢, ze znaczacg cechg lidera jest sprawiedliwos¢, umiejetnos¢ zapewnienia bez-
pieczenstwa i przewidywalnosci, a takze wysokie kompetencje komunikacyjne. Kolejng cecha
lidera sg umiejetnosci zwigzane z organizacja pracy tj. delegowanie zadan, definiowanie celow,
prowadzenie spotkan, wyznaczanie kierunku, przekazywanie feedbacku a takze umozliwienie
pracownikom samoorganizacji. Oznacza to, iz skuteczny lider jako nadrzedng zasad¢ musi
przyjac to, iz nie moze on wszystkiego robi¢ samodzielnie, poniewaz nie jest jedynym specja-
listg. Jedng z wazniejszych cech lidera jest takie wyznaczanie kierunku, by pracownicy sami
mogli organizowaé swoj czas pracy. Badania pokazuja, Ze pozwolenie cztonkom zespotu na
samoorganizacj¢ zapewnia lepsze wyniki pracy niz w przypadku zespotéw w ktorych to lider
zarzadza czasem i pracg wszystkich.

Stowa kluczowe: lider, osobowos¢, autorytet, wspotczesnosé, przywodztwo, komunika-
cja, umiejetnosci, wizerunek,

Summary:



A leader of strong personalities for modern times

It is safe to say that each of us can become a leader, but is it effective and one that the
team will follow, and the tasks will be carried out with satisfaction? A leader is a person who
has high moral and ethical standards “and enjoys good, communication”. It turns out that the
significant features of a leader are fairness, the ability to ensure safety and predictability, as
well as high communication skills. Another feature of the leader are the skills related to the
organization of work, i.e. delegating tasks, defining goals, conducting meetings, setting the di-
rection, providing feedback and enabling employees to self-organize. This means that an effec-
tive leader must adopt as an overriding principle that he cannot do everything on his own, be-
cause he is not the only specialist. One of the most important features of a leader is setting the
direction in such a way that employees can organize their working time themselves. Research
shows that allowing team members to self-organize produces better performance than teams
where the leader manages everyone's time and work.

Keywords: leader, personality, authority, present day, leadership, communication,
skills, image,
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